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UNITED STATES
SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION

Washington, D.C. 20549

Amendment No. 1
to

FORM 10

GENERAL FORM FOR REGISTRATION OF SECURITIES
Pursuant to Section 12(b) or (g) of

the Securities Exchange Act of 1934

OTIS WORLDWIDE CORPORATION
(Exact name of Registrant as specified in its charter)

Delaware Otis Worldwide Corporation – 83-3789412
���6�W�D�W�H���R�U���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

���,���5���6�����H�P�S�O�R�\�H�U
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U��

������ ��
One Carrier Place

Farmington, Connecticut 06032
���$�G�G�U�H�V�V���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�V�� ���=�L�S���F�R�G�H��

(860) 674-3000
���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�
�V���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�U�H�D���F�R�G�H��

Securities to be registered pursuant to Section 12(b) of the Act:
Title of Each Class
to be so Registered

Name of Each Exchange on which
Each Class is to be Registered

Common Stock, par value $1.00 per share [         ]

Securities to be registered pursuant to Section 12(g) of the Act: None

�,�Q�G�L�F�D�W�H���E�\���F�K�H�F�N���P�D�U�N���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���L�V���D���O�D�U�J�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U�����D�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U�����D���Q�R�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U�����D���V�P�D�O�O�H�U
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����6�H�H���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I�����O�D�U�J�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U���������D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U���������V�P�D�O�O�H�U
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����L�Q���5�X�O�H�������E�������R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�������&�K�H�F�N���R�Q�H����

�/ �D�U�J�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U ���R �$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U ���R
�� �� �� ��
�1�R�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U �ã �6�P�D�O�O�H�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\ ���R
�� �� �(�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\ ���R

�,�I���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�G�L�F�D�W�H���E�\���F�K�H�F�N���P�D�U�N���L�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�D�V���H�O�H�F�W�H�G���Q�R�W���W�R���X�V�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���I�R�U
�F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q�\���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�������R
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�&�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���K�H�U�H�L�Q���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���E�R�G�\���R�I
�W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K���D�V���(�[�K�L�E�L�W���������������1�R�Q�H���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���K�H�U�H�L�Q���R�U���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���D���S�D�U�W���K�H�U�H�R�I���X�Q�O�H�V�V���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

Item 1. �%�X�V�L�Q�H�V�V��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�O�H�G�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�X�P�P�D�U�\���������5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V���������&�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���1�R�W�H���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���)�R�U�Z�D�U�G���/ �R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���������7�K�H���6�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���������%�X�V�L�Q�H�V�V���������&�H�U�W�D�L�Q
�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����: �K�H�U�H���<�R�X���&�D�Q���)�L�Q�G���0�R�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������7�K�R�V�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G
�K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

Item 1A. �5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�O�H�G�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�������7�K�D�W
�V�H�F�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

Item 2. �) �L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�O�H�G�����&�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q����
���6�H�O�H�F�W�H�G���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���' �D�W�D���R�I���2�W�L�V���������8�Q�D�X�G�L�W�H�G���3�U�R���)�R�U�P�D���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V
�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����,�Q�G�H�[���W�R���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����7�K�R�V�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

Item 3. �3�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�O�H�G�����%�X�V�L�Q�H�V�V�������7�K�D�W
�V�H�F�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

Item 4. �6�H�F�X�U�L�W�\���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���&�H�U�W�D�L�Q���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���2�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�O�H�G�����6�H�F�X�U�L�W�\���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S
�R�I���&�H�U�W�D�L�Q���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���2�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������7�K�D�W���V�H�F�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

Item 5. �' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�O�H�G�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G
���' �L�U�H�F�W�R�U�V�������7�K�R�V�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

Item 6. �( �[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�O�H�G�����' �L�U�H�F�W�R�U
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�������7�K�R�V�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

Item 7. �&�H�U�W�D�L�Q���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�O�H�G�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G�����&�H�U�W�D�L�Q���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�������7�K�R�V�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

��



Item 8. �/ �H�J�D�O���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�O�H�G�����%�X�V�L�Q�H�V�V�	 �/ �H�J�D�O
�3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�������7�K�D�W���V�H�F�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

Item 9. �0�D�U�N�H�W���3�U�L�F�H���R�I�����D�Q�G���' �L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q�����W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�
�V���&�R�P�P�R�Q���(�T�X�L�W�\���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���6�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U���0�D�W�W�H�U�V��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�O�H�G�����7�K�H���6�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
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�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���S�O�D�Q���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�R���H�[�H�F�X�W�H���R�X�U���,�R�7���H�Q�D�E�O�H�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���2�7�,�6���2�1�(�����D�Q���,�R�7��
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�Z�H���F�D�Q���X�W�L�O�L�]�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�S�W�L�P�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����: �H���D�U�H���D�O�V�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���E�D�F�N���R�I�I�L�F�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���U�R�E�R�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�H���R�X�U���E�L�O�O�L�Q�J
�V�\�V�W�H�P�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���K�H�O�S���H�Q�D�E�O�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�D�O�H�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I
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�G�D�W�D�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G���W�K�H���V�X�P�P�D�U�\���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�O�R�Z���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G
�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���V�X�P�P�D�U�\���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���G�R�H�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���U�H�I�O�H�F�W���Z�K�D�W���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�I���Z�H���K�D�G���R�S�H�U�D�W�H�G���D�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���H�Q�W�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V
�W�K�D�W���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���L�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�X�O�W�V
�V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���D�V���D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���R�X�U���I�X�W�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�7�K�H���V�X�P�P�D�U�\���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R
�U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����>�������������@���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
���>�������������@���R�I���F�D�V�K���W�R���8�7�&�����7�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���Q�R�W�H�V���D�Q�G���E�D�Q�N���W�H�U�P
�O�R�D�Q�V�����7�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�V�V�X�P�H�V���W�K�H
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������7�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�V�V�X�P�H�V���W�K�H
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���J�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���W�R���D�P�R�X�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����I�D�F�W�X�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�D�E�O�H���D�Q�G�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����H�[�S�H�F�W�H�G
�W�R���K�D�Y�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���R�Q���2�W�L�V�����7�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���D�Q�G���S�U�R���I�R�U�P�D���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���V�X�F�K���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G
�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���V�X�F�K���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��

�7�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���K�D�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���S�R�V�W���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H�V���D�V�V�X�P�H�G��
�,�W���P�D�\���Q�R�W���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���K�D�G���Z�H���E�H�H�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V���D�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���F�R�P�S�D�Q�\���G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�W���L�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���R�X�U���I�X�W�X�U�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��

�<�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G���W�K�L�V���V�X�P�P�D�U�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K�����8�Q�D�X�G�L�W�H�G���3�U�R���)�R�U�P�D���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
���&�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���������6�H�O�H�F�W�H�G���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���' �D�W�D���R�I���2�W�L�V���������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

����
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Summary of Historical and Unaudited Pro Forma Combined Financial Data

��
Pro Forma For the Year

ended December 31, Years ended December 31,

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��
2019

(Unaudited) 2019 2018 2017
2016

(Unaudited)
2015

(Unaudited)
Results of Operations Data: �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�1�H�W���V�D�O�H�V �� �������������� �� �������������� $ 12,915�� �� �������������� �� �������������� �� ��������������
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W �� ���� �� ����  1,835�� �� ������������ �� ������������ �� ������������
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H������ �� ���� �� ����  1,210�� �� �������� �� ������������ �� ������������
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V

�: �R�U�O�G�Z�L�G�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q������������ �� ���� �� ����  1,049�� �� �������� �� ������������ �� ������������
New Equipment Orders: �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U�G�H�U�V������ �� ���� �� ���� $ 6,248�� �� ������������ �� ������������ �� ������������

��
Pro Forma For the Year

ended December 31, As of December 31,

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��
2019

(Unaudited) 2019 2018 2017
2016

(Unaudited)
2015

(Unaudited)
Balance Sheet Data: �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V �� �������������� �� �������������� $ 9,135�� �� ������������ �� ������������ �� ������������
�: �R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O������ �� ���� �� ����  309�� �� �������� �� �������� �� ��������
�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ���� �� ���� $ 6,920�� �� ������������ �� ������������ �� ������������

������ �����������D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���D���W�D�[���F�K�D�U�J�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���Z�K�H�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�L�Q�Y�H�V�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H
�U�H�P�L�W�W�H�G���������������D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�D�[���F�K�D�U�J�H�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���8���6�����7�D�[���&�X�W�V���D�Q�G���-�R�E�V���$�F�W�������7�&�-�$�������U�H�O�D�W�H�G���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�O�D�W�H
�W�R���8���6�����L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���2�W�L�V�
���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8���6��
�G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V��

������ �1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U�G�H�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���Q�H�W���I�X�W�X�U�H���V�D�O�H�V���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U�G�H�U�V��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����R�S�W�L�R�Q�V�����O�R�Q�J���W�H�U�P���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���O�H�J�D�O�O�\���E�L�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��

������ �7�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���S�H�U�L�R�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���\�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�G���E�L�O�O�L�Q�J�V���R�Q���V�D�O�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V���E�L�O�O�L�Q�J���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�F�F�U�X�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V��

����
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RISK FACTORS
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�W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����8�7�&���Z�L�O�O���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H
�5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���X�Q�O�H�V�V���D�Q�G
�X�Q�W�L�O���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����7�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���L�V���Q�R�W���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����8�7�&���P�D�\���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���X�Q�G�H�U
�W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���V�D�W�L�V�I�L�H�G���R�U���Z�D�L�Y�H�G�����W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���R�U���W�K�H
�5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���Z�L�O�O���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�G��

�8�7�&���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G���W�R���Q�R�W�L�I�\���L�W�V���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���R�I���D�Q�\���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�D�W�����L�Q���W�K�H
�M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����D�U�H���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���8�7�&���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���P�L�J�K�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�F�K���P�D�W�W�H�U�V
�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�L�R���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�H�W�V���W�R���E�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���R�U���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���E�H���D�V�V�X�P�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����7�R
�W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���8�7�&���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W���D�Q�\���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�\���8�7�&���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����8�7�&���Z�L�O�O���Q�R�W�L�I�\���8�7�&���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H�P���D�E�R�X�W���W�K�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���P�D�\���E�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z�����E�\�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H�����I�L�O�L�Q�J���D���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���R�U���F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�L�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
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DIVIDEND POLICY

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���2�W�L�V���Z�L�O�O���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���S�D�\���D���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G���R�Q���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�D�V�L�V���D�W���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�D�W�H���R�I�����>�������������@
�S�H�U���V�K�D�U�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���W�L�P�L�Q�J�����G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�����D�P�R�X�Q�W���R�I�����D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���2�W�L�V�
���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���X�S�R�Q���P�D�Q�\���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����H�D�U�Q�L�Q�J�V�����F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����O�H�J�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\
�S�U�D�F�W�L�F�H�����D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�F�H�V�V���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���G�H�H�P�H�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���E�\���2�W�L�V�
���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����L�I���D�V���H�[�S�H�F�W�H�G
�Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�R���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���S�D�\���D���G�L�Y�L�G�H�Q�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�D�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V
�L�Q���W�K�H���V�D�P�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�U���D�W���D�O�O���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U��
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CAPITALIZATION

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������R�Q���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���E�D�V�L�V���D�Q�G���R�Q���D���S�U�R���I�R�U�P�D���E�D�V�L�V���W�R���J�L�Y�H
�H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�H�O�R�Z���L�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���Z�K�D�W���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�D�G���W�K�H
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�W���L�V���Q�R�W���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H
�R�I���R�X�U���I�X�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���K�D�G���Z�H���R�S�H�U�D�W�H�G���D�V
�D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���D�V���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�D�W�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����7�K�L�V���W�D�E�O�H���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����8�Q�D�X�G�L�W�H�G���3�U�R
�)�R�U�P�D���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���������6�H�O�H�F�W�H�G���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���' �D�W�D���R�I���2�W�L�V���������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G
�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�����,�Q�G�H�[
�W�R���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�� December 31, 2019
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� Actual Pro Forma
Cash �� ���� �� ����
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V �� �������������������� �� ��������������������

�� �� ���� �� ����
Capitalization: �� ���� �� ����
�� �� ���� �� ����
Debt Outstanding �� ���� �� ����
�6�K�R�U�W���W�H�U�P���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V �� ���� �� ����
�/ �R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W �� ���� �� ����

�7�R�W�D�O���,�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V �� ���� �� ����

�� �� ���� �� ����
Equity �� ���� �� ����
�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H������������ �� ���� �� ����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O �� ���� �� ����
�8�7�&���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W �� ���� �� ����
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V �� ���� �� ����

�7�R�W�D�O���8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W �� ���� �� ����
�1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V �� ���� �� ����

�7�R�W�D�O���(�T�X�L�W�\ �� ���� �� ����

�7�R�W�D�O���&�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q �� ���� �� ����

�2�W�L�V���K�D�V���Q�R�W���\�H�W���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���L�W�V���S�R�V�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����3�U�R���I�R�U�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���2�W�L�V�
���S�R�V�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�O�H�F�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���2�W�L�V�����7�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�E�L�Q�H�G
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�E�L�Q�H�G
�E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�D���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���2�W�L�V�
���D�X�G�L�W�H�G���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���Q�R�W�H�V���W�K�H�U�H�W�R�����Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����7�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O
�F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���D�V���R�I�����D�Q�G���I�R�U�����H�D�F�K���R�I���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P
�R�X�U���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�F�R�U�G�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�F�R�U�G�V���R�I���8�7�&�����,�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G
�F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���E�D�V�L�V���D�V���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�Q�O�\���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���D���I�D�L�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O
�F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��

�2�X�U���D�X�G�L�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�H�U�W�D�L�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���8�7�&���W�K�D�W���Z�H�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���X�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H�����O�H�J�D�O�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H�V�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���X�V���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���G�L�U�H�F�W���X�V�D�J�H���Z�K�H�Q
�L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���D�O�O�R�F�D�W�H�G���R�Q���D���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V���Z�L�W�K���8�7�&���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U���R�I���Q�H�W���V�D�O�H�V�����K�H�D�G�F�R�X�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�K�H�Q
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���E�D�V�L�V���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�O�O�R�F�D�W�H�G���D�U�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���X�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����V�X�F�K���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���D�F�W�X�D�O
�H�[�S�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���K�D�Y�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�I���2�W�L�V���K�D�G���E�H�H�Q���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���R�U���D�W���W�K�H���G�D�W�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����$�V
�V�X�F�K�����W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���U�H�I�O�H�F�W���Z�K�D�W���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���K�D�G���2�W�L�V���R�S�H�U�D�W�H�G���D�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���R�U���D�W���W�K�H���G�D�W�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��

�7�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���E�H�O�R�Z���D�U�H���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W
�P�D�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G���R�U���G�D�W�H�����7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���R�Q�O�\���D���V�X�P�P�D�U�\���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K
���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�D�Q�G���W�K�H���Q�R�W�H�V���W�K�H�U�H�W�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�� Years ended December 31,

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2019 2018 2017
2016

(Unaudited)
2015

(Unaudited)
Results of Operations Data: �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�1�H�W���V�D�O�H�V $       �� $ 12,915�� �� �������������� �� �������������� �� ��������������
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W �� ����  1,835�� �� ������������ �� ������������ �� ������������
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H������ �� ����  1,210�� �� �������� �� ������������ �� ������������
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V���: �R�U�O�G�Z�L�G�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q������������ �� ����  1,049�� �� �������� �� ������������ �� ������������

New Equipment Orders: �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U�G�H�U�V������ $ ���� $ 6,248�� �� ������������ �� ������������ �� ������������

������ �����������D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���D���W�D�[���F�K�D�U�J�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���Z�K�H�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�L�Q�Y�H�V�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���U�H�P�L�W�W�H�G��
�����������D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�D�[���F�K�D�U�J�H�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���7�&�-�$���U�H�O�D�W�H�G���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�O�D�W�H���W�R���8���6�����L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\
�X�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V�
���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8���6�����G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V��

������ �1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U�G�H�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���Q�H�W���I�X�W�X�U�H���V�D�O�H�V���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U�G�H�U�V��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����R�S�W�L�R�Q�V�����O�R�Q�J���W�H�U�P���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���O�H�J�D�O�O�\���E�L�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��

�� As of December 31,

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2019 2018 2017
2016

(Unaudited)
2015

(Unaudited)
Balance Sheet Data: �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V $       �� $ 9,135�� �� ������������ �� ������������ �� ������������
�: �R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O������ �� ����  309�� �� �������� �� �������� �� ��������
�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V $ ���� $ 6,920�� �� ������������ �� ������������ �� ������������

������ �7�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���S�H�U�L�R�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���\�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�G���E�L�O�O�L�Q�J�V���R�Q���V�D�O�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V
�E�L�O�O�L�Q�J���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�F�F�U�X�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V��

����
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�7�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�O�R�Z���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���R�X�U���D�X�G�L�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O
�F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����: �K�L�O�H���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H
�S�D�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�L�V���S�U�R���I�R�U�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�V���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�D�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�R���D�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H��

�� �W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���8�7�&�
�V���2�W�L�V
�%�X�V�L�Q�H�V�V���I�U�R�P���8�7�&���D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���W�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R
�2�W�L�V��

�� �W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I�����������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���E�\���8�7�&���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��

�� �W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���R�X�U���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���S�R�V�W���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
���>�������������@���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����>�������������@���R�I���F�D�V�K���W�R���8�7�&�����D�Q�G

�� �W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���E�\���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W
�D�P�R�Q�J���X�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H�U�H�L�Q��

�: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���R�Q�H���W�L�P�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���Z�H���Z�L�O�O���L�Q�F�X�U�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���V�X�F�K���D�V
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V�����F�R�V�W�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�\�V�W�H�P�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�H�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���E�H�L�Q�J���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�L�O�O���U�D�Q�J�H
�I�U�R�P���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����>�������������@���W�R�����>�������������@�����: �H���K�D�Y�H���Q�R�W���D�G�M�X�V�W�H�G���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�I�R�U���W�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�V���W�K�H���F�R�V�W�V���D�U�H���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V��

�7�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�K�R�Z�H�Y�H�U�����V�X�F�K���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���D�V���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�V�X�F�K���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���S�U�R�Y�H���W�R���E�H���D�F�F�X�U�D�W�H�����7�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q
�G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R
�J�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���W�R���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H�����������G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�������������I�D�F�W�X�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�D�E�O�H
�D�Q�G�����������Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�R�I���2�W�L�V��

�7�K�H���8�Q�D�X�G�L�W�H�G���3�U�R���)�R�U�P�D���&�R�P�E�L�Q�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���D�V
�W�K�R�X�J�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������7�K�H���8�Q�D�X�G�L�W�H�G���3�U�R���)�R�U�P�D���&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������
�K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���D�V���W�K�R�X�J�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H���������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���; �����L�V���I�R�U���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�Q�O�\�����D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W
�U�H�I�O�H�F�W���Z�K�D�W���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�D�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���D�Q�G
�L�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���R�X�U���I�X�W�X�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�Q�H���W�L�P�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V
�L�Q�F�X�U�U�H�G���S�U�L�R�U���W�R�����R�U���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���Z�L�W�K�����W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�W�L�V���Z�L�O�O
�L�Q�F�X�U���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�Q�U�H�F�X�U�U�L�Q�J���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����6�X�F�K���Q�R�Q�U�H�F�X�U�U�L�Q�J
�D�P�R�X�Q�W�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�\�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����O�H�J�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�\���I�H�H�V
�D�Q�G���R�W�K�H�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G�����7�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H�V�H
�Q�R�Q�U�H�F�X�U�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�K���R�Q�H���W�L�P�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����D�U�H���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�H�G���R�Q���W�K�H
���8�Q�D�X�G�L�W�H�G���3�U�R���)�R�U�P�D���&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W����

�7�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���D�X�G�L�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�E�L�Q�H�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�������&�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����7�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V
�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���W�R���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P
�W�K�R�V�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����6�H�H�����&�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���1�R�W�H���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���)�R�U�Z�D�U�G���/ �R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V
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�' �R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��
�H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�K�D�U�H���D�P�R�X�Q�W�V Historical

Pro Forma
Adjustments
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Pro Forma
Year Ended

December 31,
2019

�1�H�W���V�D�O�H�V �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�3�U�R�G�X�F�W���V�D�O�H�V �� ���������������� �� ���������������� �� �� ����������������
�6�H�U�Y�L�F�H���V�D�O�H�V �� ���� �� ���� �� �� ����

�� �� ���� �� ���� �� �� ����
�&�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V �� ���� �� ���� �� �� ����

�&�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���V�R�O�G �� ���� �� ���� �� �� ����
�&�R�V�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�O�G �� ���� �� ���� �� �� ����
�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �� ���� �� ���� �� �� ����
�6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H �� ���� �� ���� �� �� ����
�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V �� ���� �� ���� ���$�� �� ����

�� �� ���� �� ���� �� �� ����
�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�������Q�H�W �� ���� �� ���� �� �� ����

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W �� ���� �� ���� �� �� ����
�1�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�Q�V�L�R�Q�����E�H�Q�H�I�L�W�����F�R�V�W �� ���� �� ���� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q�F�R�P�H�������Q�H�W �� ���� �� ���� ���*�� �� ����

�� �� ���� �� ���� ���+�� �� ����
�,�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V �� ���� �� ���� �� �� ����

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H�����E�H�Q�H�I�L�W�� �� ���� �� ���� ���&�� �� ����

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�� �� ���� �� ���� �� �� ����
�/ �H�V�V�����1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�
���H�D�U�Q�L�Q�J�V �� ���� �� ���� �� �� ����

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V���: �R�U�O�G�Z�L�G�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q �� ���� �� ���� �� �� ����

�� �� ���� �� ���� �� �� ����
Earnings per common share �� ���� �� ���� �� �� ����

�%�D�V�L�F �� ���� �� ���� ���' �� �� ����
�' �L�O�X�W�H�G �� ���� �� ���� ���(�� �� ����

Weighted average common shares outstanding �� ���� �� ���� �� �� ����
�%�D�V�L�F �� ���� �� ���� ���' �� �� ����
�' �L�O�X�W�H�G �� ���� �� ���� ���(�� �� ����

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���W�K�H���8�Q�D�X�G�L�W�H�G���3�U�R���)�R�U�P�D���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�' �R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V Historical

Pro Forma
Adjustments

(Note 2)

Pro Forma
Year Ended

December 31,
2019

ASSETS �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V $        �� �� ���������������� ���)�� �� ����������������
�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W �� ���� �� ���� �� �� ����
�&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V�����F�X�U�U�H�Q�W �� ���� �� ���� �� �� ����
�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����Q�H�W �� ���� �� ���� �� �� ����
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����F�X�U�U�H�Q�W �� ���� �� ���� �� �� ����

�7�R�W�D�O���&�X�U�U�H�Q�W���$�V�V�H�W�V �� ���� �� ���� �� �� ����
�)�X�W�X�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V �� ���� �� ���� ���&�� �� ����
�)�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W �� ���� �� ���� �� �� ����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V �� ���� �� ���� �� �� ����
�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W �� ���� �� ���� �� �� ����
�*�R�R�G�Z�L�O�O �� ���� �� ���� �� �� ����
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V �� ���� �� ���� ���*�� �� ����

�7�R�W�D�O���$�V�V�H�W�V $ ���� �� ���� �� �� ����

�� �� ���� �� ���� �� �� ����
LIABILITIES AND EQUITY �� ���� �� ���� �� �� ����
�6�K�R�U�W���W�H�U�P���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V $ �� �� ���� ���)�� �� ����
�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H �� ���� �� ���� �� �� ����
�$�F�F�U�X�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ���� �� ���� ���$�� �� ����
�&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�X�U�U�H�Q�W �� ���� �� ���� �� �� ����
�/ �R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�X�H �� ���� �� ���� ���)�� �� ����

�7�R�W�D�O���&�X�U�U�H�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ���� �� ���� �� �� ����
�/ �R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W �� ���� �� ���� ���)�� �� ����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ���� �� ���� �� �� ����
�)�X�W�X�U�H���S�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���S�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V �� ���� �� ���� �� �� ����
�)�X�W�X�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V �� ���� �� ���� ���&�� �� ����
�2�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ���� �� ���� �� �� ����

�7�R�W�D�O���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ���� �� ���� �� �� ����
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ���� �� ���� �� �� ����
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W �� ���� �� ���� �� �� ����
�(�T�X�L�W�\�� �� ���� �� ���� �� �� ����

�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H������������ �� ���� �� ���� ���%�� �� ����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O �� ���� �� ���� ���%�� �� ����
�8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W �� ���� �� ���� ���%�� �� ����
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�� �� ���� �� ���� �� �� ����
�7�R�W�D�O���8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W �� ���� �� ���� �� �� ����

�1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W �� ���� �� ���� �� �� ����

�7�R�W�D�O���(�T�X�L�W�\ �� ���� �� ���� �� �� ����

�7�R�W�D�O���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�T�X�L�W�\ $ �� �� ���� �� �� ����

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���W�K�H���8�Q�D�X�G�L�W�H�G���3�U�R���)�R�U�P�D���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
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NOTES TO THE UNAUDITED PRO FORMA COMBINED FINANCIAL INFORMATION

Note 1: Basis of Presentation

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H���������R�I
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���; ���R�I���W�K�H���6�(�&���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R���I�R�U�P�D���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G
�R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H���D�X�G�L�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�W�L�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�G�M�X�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R
�I�R�U�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�R���J�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���W�R���S�U�R���I�R�U�P�D���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H�������������G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G
�U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�������������I�D�F�W�X�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�D�E�O�H���D�Q�G�����������Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J
�L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���2�W�L�V��

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�R�U���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�Q�O�\���D�Q�G���G�R���Q�R�W
�S�X�U�S�R�U�W���W�R���E�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\���2�W�L�V���L�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���K�D�G���E�H�H�Q���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�U���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���2�W�L�V���Z�H�U�H
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V���S�D�U�W���R�I���8�7�&�����7�K�H���D�X�G�L�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D
�F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�W�L�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���8�7�&�
�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W���F�H�U�W�D�L�Q���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I
�H�[�S�H�Q�V�H�V�����$�O�O���R�I���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�Q���V�X�F�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���D�U�H
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�����7�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�W�L�V���G�R���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�U
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���2�W�L�V���K�D�G���L�W���E�H�H�Q���R�S�H�U�D�W�H�G���D�V���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���F�R�P�S�D�Q�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�U���D�W���W�K�H���G�D�W�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��

�$�V���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���L�Q�F�X�U���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���F�R�V�W�V�����7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���R�I���E�H�L�Q�J���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q�F�O�X�G�H��

�� �F�R�V�W�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����D�X�G�L�W�L�Q�J�����W�D�[�����O�H�J�D�O��
�K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�U�H�D�V�X�U�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�H�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��

�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�T�X�L�W�\���E�D�V�H�G���D�Z�D�U�G�V�����D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q�V��

�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P�V��

�� �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���I�D�F�L�O�L�W�\���F�R�V�W�V��

�� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G

�� �W�K�H���W�\�S�H���D�Q�G���O�H�Y�H�O���R�I���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�X�U�U�H�G��

�1�R���S�U�R���I�R�U�P�D���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���W�R���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G
�D�E�R�Y�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���I�D�F�W�X�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�D�E�O�H�����2�X�U���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I
�W�K�H�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����>�������������@���W�R�����>�������������@���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���X�V���I�U�R�P���8�7�&�����D�Q�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���L�Q�F�X�U���E�H�W�Z�H�H�Q�����>�������������@���D�Q�G�����>�������������@���L�Q���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���S�X�E�O�L�F
�F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���W�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V
�W�K�H�\���D�U�H���D�O�V�R���S�U�R�M�H�F�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���I�D�F�W�X�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�D�E�O�H���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J
�H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V�����7�K�H�V�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����W�D�[���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�V���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���S�X�E�O�L�F
�F�R�P�S�D�Q�\��

�� �I�D�F�L�O�L�W�\���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V��

�� �U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���K�L�U�L�Q�J���N�H�\���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Q�H�Z���W�R���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\��

�� �F�R�V�W�V���W�R���V�H�S�D�U�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G

�� �F�R�V�W�V���R�I���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���E�R�Q�X�V�H�V��

����



TABLE OF CONTENTS

Note 2: Pro Forma Adjustments

���$�����5�H�I�O�H�F�W�V�����������W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O
�S�H�U�L�R�G���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G
���������W�K�H���D�F�F�U�X�D�O���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�K���R�Q�H���W�L�P�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���W�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G
�S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W��

���%�����5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���8�7�&�
�V���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���2�W�L�V�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���>�������������@�����L�Q�W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O
�D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H�����: �H
�K�D�Y�H���D�V�V�X�P�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���D�Q���D�V�V�X�P�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�L�R���R�I���>�������������@���V�K�D�U�H�V���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���H�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

���&�����5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����X�V�L�Q�J���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�O�H�Q�G�H�G���J�O�R�E�D�O���V�W�D�W�X�W�R�U�\���W�D�[���U�D�W�H���R�I���2�W�L�V
�R�I���>�������������@���S�H�U�F�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�E�L�Q�H�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�V���L�I���Z�H���I�L�O�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�����V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V���L�Q���H�D�F�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R
�I�R�U�P�D���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���W�D�[���U�D�W�H���L�Q���H�I�I�H�F�W���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����7�K�L�V���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���Z�D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���W�D�[���U�D�W�H���W�R���W�K�H���S�U�H���W�D�[���S�U�R���I�R�U�P�D���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���R�I�����>�������������@���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

���' �����3�U�R���I�R�U�P�D���E�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G���S�U�R���I�R�U�P�D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���E�D�V�L�F���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U
�������������������U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�K�L�F�K���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����7�K�H���D�F�W�X�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���P�D�\���E�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G
�D�P�R�X�Q�W��

���(�����3�U�R���I�R�U�P�D���G�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G���S�U�R���I�R�U�P�D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���G�L�O�X�W�H�G���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G
�Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�K�L�F�K���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U���R�X�U���H�T�X�L�W�\���S�O�D�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�L�R���R�I���>�������������@���V�K�D�U�H�V���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���H�Y�H�U�\���V�K�D�U�H���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���D�F�W�X�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I
�V�K�D�U�H�V���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���P�D�\���E�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�P�R�X�Q�W��

���)�����5�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���L�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I�����>�������������@���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����Q�H�W���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���R�I�����>�������������@�����7�K�H�����>�������������@���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V
�F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����>�������������@���>�������������@���S�H�U�F�H�Q�W���W�H�U�P���Q�R�W�H�V���G�X�H���L�Q���>�������������@���D�Q�G���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D�����>�������������@���>�������������@���\�H�D�U���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H
�D�P�R�X�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�U�H���Q�H�W���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����>�������������@���R�I���F�D�V�K���W�R���8�7�&�����7�K�H���W�D�U�J�H�W���G�H�E�W���E�D�O�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�H�F�D�V�W���O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����H�[�S�H�F�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

���*�����7�K�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�I�����>�������������@���I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I
�L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�H���D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���L�V�V�X�H���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����7�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���L�P�S�D�F�W
�Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I�����>�������������@���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���L�V�V�X�H�G���Z�L�W�K���D�Q���D�V�V�X�P�H�G���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���>�������������@���S�H�U�F�H�Q�W�����D�Q�G
�D�Q���D�V�V�X�P�H�G���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���O�L�I�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���>�������������@���\�H�D�U�V�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���R�I
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����>�������������@���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����$���>�������������@���S�H�U�F�H�Q�W���Y�D�U�L�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���D�V�V�X�P�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q
�W�K�H���Q�H�Z���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���E�\�����>�������������@��

���+�����7�K�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�I�����>�������������@���I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�H�J�D�F�\���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���F�D�V�K���S�R�R�O�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\�����5�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���S�D�\�D�E�O�H�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���E�D�O�D�Q�F�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���U�H�O�D�W�H�G
�W�R���O�H�J�D�F�\���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���F�D�V�K���S�R�R�O�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���2�W�L�V���D�Q�G���8�7�&���D�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H���V�H�W�W�O�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H�����O�D�U�J�H�O�\
�E�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�D�O���H�Q�W�L�W�\���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���E�\���2�W�L�V��

����



TABLE OF CONTENTS

BUSINESS

�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���G�L�V�F�X�V�V�H�V���2�W�L�V�
���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

Our Company

�2�W�L�V���L�V���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���O�D�U�J�H�V�W���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�S�D�Q�\�����$�W���2�W�L�V�����Z�H���J�L�Y�H���S�H�R�S�O�H
�I�U�H�H�G�R�P���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���D�Q�G���W�K�U�L�Y�H���L�Q���D���W�D�O�O�H�U�����I�D�V�W�H�U���D�Q�G���V�P�D�U�W�H�U���Z�R�U�O�G�����2�X�U���I�R�X�Q�G�H�U�����(�O�L�V�K�D���*�U�D�Y�H�V���2�W�L�V�����L�Q�Y�H�Q�W�H�G���W�K�H���V�D�I�H�W�\���E�U�D�N�H���W�K�D�W
�P�D�G�H���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���V�D�I�H���I�R�U���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���P�R�G�H�U�Q���F�L�W�L�H�V���W�R���U�L�V�H���W�R���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�W�K�L�Q�N�D�E�O�H���K�H�L�J�K�W�V�����7�R�G�D�\�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�L�O�G���R�Q
�W�K�L�V���O�H�J�D�F�\���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���X�U�E�D�Q���P�R�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K�����2�X�U���J�O�R�E�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�H�Q�W�H�U�H�G
�D�U�R�X�Q�G���D���F�R�U�H���P�L�V�V�L�R�Q�	 �W�R���E�H���D���Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V�����F�X�V�W�R�P�H�U���F�H�Q�W�U�L�F���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���R�U�L�H�Q�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�\�����,�Q���S�X�U�V�X�L�W���R�I���R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����R�X�U
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���J�X�L�G�H�G���E�\���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���R�X�U���D�E�V�R�O�X�W�H�V�����6�D�I�H�W�\�����(�W�K�L�F�V���D�Q�G���4�X�D�O�L�W�\��

�7�K�H���2�W�L�V���E�U�D�Q�G���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H���D�Q�G���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���L�Q���V�R�P�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���P�R�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�D�E�O�H
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����2�X�U���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���P�R�Y�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R���E�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���H�Y�H�U�\���G�D�\�����: �H���K�D�Y�H���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q��������������
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Y�H�U���������������H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����������������V�D�O�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G�����������������I�L�H�O�G���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V�����: �H���V�H�U�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���R�Y�H�U��������
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�Y�H�U���W�Z�R���P�L�O�O�L�R�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���X�Q�L�W�V���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W��

�: �H���D�U�H���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������E�L�O�O�L�R�Q���J�O�R�E�D�O���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���J�U�R�Z
�L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���*�' �3�����Z�L�W�K���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�O�D�W�H�G���V�H�J�P�H�Q�W���R�X�W�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���J�U�R�Z�W�K���L�Q���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�U�H�Q�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���X�U�E�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���J�O�R�E�D�O���P�L�G�G�O�H���F�O�D�V�V�H�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W
�Z�H���D�U�H���Z�H�O�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���W�K�H�V�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���W�U�H�Q�G�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���R�X�U���E�U�D�Q�G�����R�X�U���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���R�X�U���J�O�R�E�D�O���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���I�R�R�W�S�U�L�Q�W��

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���R�X�U���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���L�V���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���W�R�G�D�\
�D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���R�I���W�R�P�R�U�U�R�Z�����: �H���K�D�Y�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���R�X�U
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������5�	 �' �������V�S�H�Q�G���������S�H�U�F�H�Q�W���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����2�X�U���I�R�F�X�V���R�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�W�U�H�W�F�K�H�V���E�H�\�R�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O
�5�	 �' ���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�R�F�X�V���R�Q���R�X�U���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���X�Q�P�D�W�F�K�H�G���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����,�Q
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V�����Z�H���D�U�H���D�G�G�L�Q�J���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�S�X�W�H�U���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H�����G�H�V�L�J�Q�����G�D�W�D���D�Q�G���X�V�H�U���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�����: �H
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�R�O�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������D�F�W�L�Y�H���S�D�W�H�Q�W�V���J�O�R�E�D�O�O�\���D�Q�G���K�D�Y�H���I�L�O�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���J�O�R�E�D�O�O�\
�R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����2�X�U���5�	 �' ���F�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���I�D�F�W�R�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�M�R�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�K�L�Q�D�����,�Q�G�L�D�����)�U�D�Q�F�H�����6�S�D�L�Q���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�6�W�D�W�H�V�����D�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���O�R�F�D�W�H�G���F�O�R�V�H���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�G�D�S�W���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���W�R���O�R�F�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U���Q�H�H�G�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�U�H�Q�G�V��

�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������R�X�U���Q�H�W���V�D�O�H�V���D�Q�G���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������E�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G����������
�E�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����2�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���Q�H�W���V�D�O�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

Our Segments

�2�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���W�Z�R���V�H�J�P�H�Q�W�V�	 �1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�����Z�K�L�F�K�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���������S�H�U�F�H�Q�W���D�Q�G���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���Q�H�W���V�D�O�H�V�����D�Q�G���������S�H�U�F�H�Q�W���D�Q�G���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���W�R�W�D�O���V�H�J�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�H���G�H�V�L�J�Q�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����V�H�O�O���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���D�Q�G
�I�U�H�L�J�K�W���H�O�H�Y�D�W�R�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�Z�D�\�V���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V��
�: �H���V�H�O�O���R�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�Q�L�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�U�R�X�J�K���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����L�Q���R�Y�H�U�����������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V�����: �H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Y�D�U�\�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���R�X�U���G�L�Y�H�U�V�H
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����,�Q���������������R�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W���K�D�G���Q�H�W���V�D�O�H�V���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q��

�6�H�U�Y�L�F�H�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�D�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���E�R�W�K���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���R�I���R�W�K�H�U
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���X�S�J�U�D�G�H���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V�����: �H���K�D�Y�H���D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���R�Y�H�U
�W�Z�R���P�L�O�O�L�R�Q���X�Q�L�W�V���J�O�R�E�D�O�O�\�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���2�W�L�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G

����



TABLE OF CONTENTS

�D�Q�G���V�R�O�G���E�\���X�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���R�W�K�H�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����: �H���V�H�O�O���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I
�R�Y�H�U���������������V�H�U�Y�L�F�H���V�D�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���D�O�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U���H�Q�G���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���������������R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W���K�D�G���Q�H�W���V�D�O�H�V���R�I����������
�E�L�O�O�L�R�Q��

Our Strengths

�: �H���K�D�Y�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�� �*�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W���O�H�D�G�H�U���Z�L�W�K���L�F�R�Q�L�F���E�U�D�Q�G�����: �H���D�U�H���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U���P�D�U�N�H�W�����: �L�W�K���R�Y�H�U
���������\�H�D�U�V�
���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�����R�X�U���2�W�L�V���E�U�D�Q�G���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�F�U�R�V�V
�W�K�H���J�O�R�E�H���D�Q�G���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���L�Q���V�R�P�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���P�R�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�D�E�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���(�P�S�L�U�H���6�W�D�W�H
�%�X�L�O�G�L�Q�J�����W�K�H���(�L�I�I�H�O���7�R�Z�H�U�����W�K�H���/ �R�W�W�H���: �R�U�O�G���7�R�Z�H�U���D�Q�G���W�K�H���%�X�U�M���. �K�D�O�L�I�D�����W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���W�D�O�O�H�V�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�����7�K�H���2�W�L�V���E�U�D�Q�G���L�V
�V�\�Q�R�Q�\�P�R�X�V���Z�L�W�K���T�X�D�O�L�W�\�����V�D�I�H�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����2�X�U���E�U�D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���N�H�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����W�R���O�R�R�N���W�R���2�W�L�V���Z�K�H�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U���Q�H�H�G�V�����7�K�H���2�W�L�V���E�U�D�Q�G���L�V���D�O�V�R���D���N�H�\���I�D�F�W�R�U���L�Q���R�X�U
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���W�K�H���W�D�O�H�Q�W�H�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V�����V�D�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�D�W���K�H�O�S���X�V���I�X�O�I�L�O�O���R�X�U
�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���D���G�D�L�O�\���E�D�V�L�V��

�� �,�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�L�Q�J���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���K�L�J�K�H�U���P�D�U�J�L�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����: �H���K�D�Y�H���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�
�V
�O�D�U�J�H�V�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���R�Y�H�U���W�Z�R���P�L�O�O�L�R�Q���X�Q�L�W�V���J�O�R�E�D�O�O�\�����: �H���J�H�Q�H�U�D�W�H���K�L�J�K�H�U���P�D�U�J�L�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J
�U�H�Y�H�Q�X�H�V���E�\���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�D�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U���X�Q�L�W�V���L�Q���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�7�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���R�I
�R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V���X�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���L�Q���J�U�R�Z�L�Q�J���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����: �H���D�O�V�R���E�H�Q�H�I�L�W
�I�U�R�P���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������R�X�U���5�3�2�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�R�W�D�O
�F�R�Q�W�U�D�F�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���W�K�D�W���L�V���X�Q�V�D�W�L�V�I�L�H�G���R�U���S�D�U�W�L�D�O�O�\���X�Q�V�D�W�L�V�I�L�H�G�����Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������E�L�O�O�L�R�Q�����: �H���H�[�S�H�F�W
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���5�3�2���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���Q�H�W���V�D�O�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���������P�R�Q�W�K�V��

�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�� �2�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W�V���V�H�U�Y�H
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���R�Y�H�U�����������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����2�W�L�V���K�D�V���J�O�R�E�D�O���V�F�D�O�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���I�R�F�X�V�����Z�L�W�K���R�Y�H�U������������
�E�U�D�Q�F�K�H�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�V�����D�Q�G���D���G�L�U�H�F�W���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���E�U�R�D�G���J�O�R�E�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�Q�G
�W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���R�I���O�R�F�D�O���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����Z�H���K�D�Y�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�W�D�E�O�H�����O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K���O�D�U�J�H���S�U�R�S�H�U�W�\���R�Z�Q�H�U�V�����G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�U�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���X�V
�W�R���V�H�F�X�U�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���V�X�S�S�O�\���Q�H�Z���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����F�R�Q�Y�H�U�W���Q�H�Z���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�D�O�H�V���L�Q�W�R���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���X�Q�L�W�V�����U�H�W�D�L�Q���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�O�H�D�G�L�Q�J���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�Q�G���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���F�K�R�L�F�H���W�R���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�S�H�D�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W
�W�K�H���Z�R�U�O�G�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���&�K�L�Q�D�����Z�H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�W�U�R�Q�J�����H�Q�G�X�U�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����Z�K�R���D�U�H���N�H�\���W�R���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���V�D�O�H�V���L�Q���R�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W��

�� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���5�	 �' ���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�X�V�W�R�P�H�U���F�H�Q�W�U�L�F���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����: �H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V�����D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���U�H�P�R�W�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���D�Q�G
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�D�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����: �H���O�H�Y�H�U�D�J�H���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����R�X�U���Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���Z�R�U�N���I�R�U�F�H���R�I���R�Y�H�U
�������������H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���D�Q�G���R�X�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���5�	 �' ���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���V�S�H�Q�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���O�D�W�H�V�W���,�R�7���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����Z�H���K�D�Y�H���S�O�D�F�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�R�F�X�V���R�Q
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���V�R�I�W�Z�D�U�H�����G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���X�V�H�U���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���Y�D�O�X�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�H�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V�
���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���R�X�U
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���K�H�U�L�W�D�J�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���5�	 �' ���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q���X�V���Z�H�O�O���W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\
�W�U�H�Q�G�V���L�Q���,�R�7���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����: �H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H�����G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���X�V�H�U���L�Q�W�H�U�I�D�F�H
�D�Q�G���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�K�D�U�J�H�G���W�K�H�P���Z�L�W�K���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D�Q���X�Q�P�D�W�F�K�H�G���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R
�R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���U�L�G�L�Q�J���R�X�U���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�O�H�Y�D�W�R�U�V��

�� �7�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���V�N�L�O�O�H�G���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���I�R�F�X�V�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����2�X�U���J�O�R�E�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���O�H�Y�H�U�D�J�H���R�X�U���K�L�J�K�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Y�H�U���������������V�D�O�H�V���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���R�Y�H�U�����������������I�L�H�O�G���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\

����



TABLE OF CONTENTS

�������������1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G�����������������6�H�U�Y�L�F�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���D�F�U�R�V�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������E�U�D�Q�F�K�H�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�V�����2�X�U���I�L�H�O�G
�W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���D�E�O�H���W�R���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H�L�U���G�H�H�S���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���S�U�R�M�H�F�W���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����W�U�R�X�E�O�H�V�K�R�R�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J
�Z�L�W�K���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���R�X�U���U�H�P�R�W�H���H�[�S�H�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H���Y�L�U�W�X�D�O
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���F�X�V�W�R�P�H�U���V�L�W�H�V�����2�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���V�X�S�H�U�L�R�U
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���V�F�K�H�G�X�O�H�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����P�L�Q�L�P�L�]�H�V���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���I�R�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����: �H���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�Q�G
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U���F�H�Q�W�U�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���D�F�U�R�V�V���R�X�U���J�O�R�E�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�D�O�H�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H���F�\�F�O�H�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�S�S�O�L�H�G���E�\���R�X�U���J�O�R�E�D�O���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��

�� �3�U�R�Y�H�Q���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���R�I���H�[�H�F�X�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�M�H�F�W�V�����: �H���K�D�Y�H���D�Q���X�Q�P�D�W�F�K�H�G���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���R�I���H�[�H�F�X�W�L�Q�J���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V
�O�D�U�J�H�V�W���D�Q�G���P�R�V�W���F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���R�X�U���I�L�H�O�G�����5�H�F�H�Q�W���H�[�D�P�S�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Q�H�Z���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�W���W�K�H
�/�R�W�W�H���6�X�S�H�U���7�R�Z�H�U���L�Q���6�H�R�X�O�����. �R�U�H�D�����W�K�H���: �L�O�V�K�L�U�H���*�U�D�Q�G���L�Q���/ �R�V���$�Q�J�H�O�H�V���D�Q�G���������+�X�G�V�R�Q���<�D�U�G�V���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N���&�L�W�\�����: �H���K�D�Y�H
�D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�R�S�X�O�D�U���W�R�X�U�L�V�W���D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���(�L�I�I�H�O���7�R�Z�H�U�����W�K�H���(�P�S�L�U�H���6�W�D�W�H���%�X�L�O�G�L�Q�J
�D�Q�G���W�K�H���2�U�L�H�Q�W�D�O���3�H�D�U�O���7�R�Z�H�U�����Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���Z�D�V���K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���E�\���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���W�R
�W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�H���V�L�W�H�V�����: �H���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���J�O�R�E�D�O���K�L�J�K���U�L�V�H���D�Q�G���P�D�M�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������E�L�O�O�L�R�Q���D�Q�Q�X�D�O
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H���Z�L�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���Z�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�L�J�K���U�L�V�H���D�Q�G���P�D�M�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���R�Q���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���W�U�H�Q�G�V���W�K�D�W
�Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�M�H�F�W�V���D�V���F�L�W�L�H�V���E�X�L�O�G���X�S���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���R�X�W�����2�X�U���V�W�U�H�Q�J�W�K���L�Q���H�[�H�F�X�W�L�Q�J
�F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�M�H�F�W�V���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U���F�H�Q�W�U�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���T�X�L�F�N�O�\���G�H�S�O�R�\
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����(�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H���U�L�V�N���D�U�H���P�D�M�R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���I�R�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���K�L�J�K���U�L�V�H�V���R�U���H�P�E�D�U�N�L�Q�J���R�Q
�P�D�M�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V�����D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�X�U���6�N�\�%�X�L�O�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�H�O�H�Y�D�W�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q���J�U�R�Z�V���Z�L�W�K���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����J�L�Y�L�Q�J���F�U�H�Z�V���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�O�R�R�U�����D�Q�G�����R�Q�F�H
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�����L�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���D���6�N�\�5�L�V�H���H�O�H�Y�D�W�R�U�����7�K�H�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���L�Q���M�R�E�V���Z�K�H�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���W�L�P�H���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����2�X�U���S�U�R�Y�H�Q���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���R�Q���O�D�U�J�H���D�Q�G
�F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�M�H�F�W�V���H�Q�K�D�Q�F�H�V���R�X�U���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���K�H�O�S�V���X�V���Z�L�Q���V�L�P�L�O�D�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V��

�� �/�R�Z���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W�V���V�W�U�R�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\�����O�R�Z���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���K�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���R�X�U���V�W�U�R�Q�J���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�D�Q�G���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�����D���V�W�U�R�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�Q�G���V�W�D�E�O�H���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�K�L�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���5�	 �' �����V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J
�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���J�U�R�Z�W�K�����J�U�R�Z�L�Q�J���R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���F�X�V�W�R�P�H�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O��

�� �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�G���G�\�Q�D�P�L�F���J�O�R�E�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P�����2�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���J�O�R�E�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���V�W�U�R�Q�J���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H���W�H�D�P�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����: �H���K�D�Y�H���N�H�\���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V
�O�R�F�D�W�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���F�X�V�W�R�P�H�U���Q�H�H�G�V�����2�X�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���G�H�H�S���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���K�D�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���R�W�K�H�U���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���E�O�H�Q�G�L�Q�J���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K
�I�U�H�V�K���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���V�X�S�S�R�U�W�V���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���2�W�L�V�
���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�S�S�O�\���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�U�R�P
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��

Our Strategies

�2�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���V�X�S�S�R�U�W���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���R�X�U���Y�L�V�L�R�Q���W�R���J�L�Y�H���S�H�R�S�O�H���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���D�Q�G���W�K�U�L�Y�H���L�Q���D���W�D�O�O�H�U�����I�D�V�W�H�U���D�Q�G���V�P�D�U�W�H�U
�Z�R�U�O�G�����D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���Y�D�O�X�H���W�R���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����2�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�� �6�X�V�W�D�L�Q���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���J�U�R�Z�W�K�����2�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���I�L�Y�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����U�H�Y�H�Q�X�H�V���L�Q���R�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W���K�D�Y�H���H�[�S�D�Q�G�H�G
�V�W�H�D�G�L�O�\�����: �H���S�O�D�Q���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����V�P�D�U�W�H�U���G�H�V�L�J�Q�V���D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V
�W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���2�W�L�V���W�R���Z�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�����F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���X�U�E�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�X�H�O���R�X�U���J�U�R�Z�W�K��
�7�R���P�H�H�W���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���Y�D�U�\�L�Q�J���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����Z�H���I�R�F�X�V���R�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�U�R�E�O�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H
�L�Q�K�H�U�H�Q�W���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���W�\�S�H�V���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V�����)�U�R�P���W�K�H�V�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����Z�H���F�D�Q���I�X�U�W�K�H�U���W�D�L�O�R�U���R�X�U���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���W�R���P�H�H�W���X�Q�L�T�X�H���F�X�V�W�R�P�H�U���Q�H�H�G�V��

����



TABLE OF CONTENTS

�2�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���I�R�F�X�V���R�Q���F�X�V�W�R�P�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���D�X�W�R�P�D�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�L�]�L�Q�J���R�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�D�O�H�V
�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���W�K�D�W���Z�H���D�Q�G���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���F�D�Q���X�W�L�O�L�]�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���6�D�O�H�V���D�Q�G���,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�R�G�H�O�����Z�K�L�F�K���L�V���D���S�U�R�Y�H�Q���H�Q�G���W�R���H�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���V�W�D�U�W�V
�Z�L�W�K���W�K�H���V�D�O�H�V���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Q�J���S�K�D�V�H���D�Q�G���H�Q�G�V���D�W���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�O�R�V�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����J�X�L�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�U�R�X�J�K
�H�D�F�K���V�W�H�S�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���W�L�P�H�O�\���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���O�H�D�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���W�R
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�� �$�F�F�H�O�H�U�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���J�U�R�Z�W�K�����6�H�U�Y�L�F�H���L�V���R�X�U���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�����D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H
�W�R���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����%�\���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H���W�H�D�P�V�����Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���D���P�R�U�H
�F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���E�H�W�W�H�U���P�H�H�W���W�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���G�L�Y�H�U�V�H���F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H�����: �H���D�L�P���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���W�R���G�U�L�Y�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���E�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���O�L�I�H���F�\�F�O�H�����2�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���,�R�7���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H
�S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���W�R�R�O�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�� �$�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���2�W�L�V�����' �L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�W���2�W�L�V���W�R�X�F�K�H�V���H�Y�H�U�\���D�V�S�H�F�W���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V
�D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���I�D�F�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���Z�R�U�N�I�O�R�Z�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���R�I
�R�X�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����: �H���D�U�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G���G�L�J�L�W�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����Z�L�W�K���W�R�R�O�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V�L�J�Q�����F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�����R�U�G�H�U�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���W�U�D�F�N�L�Q�J�����: �H���D�U�H���D�O�V�R���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���Z�L�G�H
�G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���P�R�E�L�O�L�W�\���W�R�R�O�V���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W���I�L�H�O�G���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���F�R�P�S�O�H�W�H���V�H�U�Y�L�F�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����U�X�Q
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���S�D�U�W�V���I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W�����: �H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���R�X�U���*�O�R�E�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���6�\�V�W�H�P�������*�6�6�������W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���R�X�U
�W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���W�R���D���J�O�R�E�D�O���F�O�R�X�G���E�D�V�H�G���V�\�V�W�H�P���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�D�U�L�Q�J���Z�L�W�K���I�H�D�W�X�U�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���D�V�V�L�J�Q�L�Q�J���U�R�X�W�L�Q�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�S�D�L�U���W�D�V�N�V�����2�X�U���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�L�O�O���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���S�D�L�Q���S�R�L�Q�W�V���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���Q�R�Q���Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�\�����W�K�H�U�H�E�\���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���E�H�W�W�H�U
�V�H�U�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����*�6�6���Z�L�O�O���D�O�V�R���H�Q�D�E�O�H���D���F�X�V�W�R�P�H�U���I�D�F�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���Z�K�H�U�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���F�D�Q���F�K�H�F�N���U�H�S�D�L�U���V�W�D�W�X�V���R�U���U�H�T�X�H�V�W���D
�V�H�U�Y�L�F�H���F�D�O�O�����: �H���K�D�Y�H���G�H�H�S���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���H�O�H�Y�D�W�R�U�V�����U�H�P�R�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���S�O�D�Q���W�R���X�W�L�O�L�]�H
�W�R���H�[�H�F�X�W�H���R�X�U���,�R�7���H�Q�D�E�O�H�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���2�7�,�6���2�1�(�����D�Q���,�R�7���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V���X�Q�L�W�V���W�R
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�D�Q�J�H���R�I���V�\�V�W�H�P���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���X�W�L�O�L�]�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�X�S�W�L�P�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����: �H���D�U�H���D�O�V�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���E�D�F�N���R�I�I�L�F�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���U�R�E�R�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�H���R�X�U���E�L�O�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O
�K�H�O�S���H�Q�D�E�O�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�D�O�H�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V��

�� �(�P�S�R�Z�H�U���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����: �H���K�D�Y�H���D���F�R�K�H�V�L�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P
�V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���R�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����: �H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���K�L�J�K�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�K�D�W
�L�V���F�X�V�W�R�P�H�U���F�H�Q�W�U�L�F���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�U�L�H�Q�W�H�G�����7�K�U�R�X�J�K���O�R�Q�J���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�N�H���2�W�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����Z�K�L�F�K���E�U�L�Q�J�V���J�U�R�X�S�V���R�I
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�U�R�P���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���W�R�J�H�W�K�H�U���I�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�H���D�L�P���W�R���E�X�L�O�G���D
�K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W���V�H�H�N�V���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���D�O�O���R�I���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����: �H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W���D�Q�G���I�R�F�X�V
�L�Q���R�X�U���V�W�U�R�Q�J�����O�R�Q�J���W�H�U�P���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���J�O�R�E�H�����Z�L�W�K���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���D���G�U�L�Y�H�U���R�I���R�X�U
�V�X�F�F�H�V�V�����: �H���O�H�Y�H�U�D�J�H���R�X�U���J�O�R�E�D�O���V�F�D�O�H���E�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�Q�J���D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�L�Q�J���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H���W�D�V�N�V�����V�K�D�U�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V
�W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W���R�X�U���J�O�R�E�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�D�I�H�W�\�����H�W�K�L�F�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���2�W�L�V���E�U�D�Q�G���D�Q�G���K�H�O�S���X�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H��

Our Products, Services and Customers

�1�H�Z���( �T�X�L�S�P�H�Q�W

�2�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V�
���P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H�L�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����: �H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���H�O�H�Y�D�W�R�U�V�����H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���X�V�H�U���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H�����U�H�O�L�D�E�O�H���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���J�L�Y�H�V���S�H�R�S�O�H���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���D�Q�G���W�K�U�L�Y�H���L�Q���D���W�D�O�O�H�U�����I�D�V�W�H�U���D�Q�G���V�P�D�U�W�H�U���Z�R�U�O�G��

����



TABLE OF CONTENTS

�7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�H���G�H�V�L�J�Q�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����V�H�O�O���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���D�Q�G���I�U�H�L�J�K�W���H�O�H�Y�D�W�R�U�V��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�Z�D�\�V���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����,�Q���������������R�X�U���1�H�Z
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W���K�D�G���V�D�O�H�V���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����: �H���V�H�O�O���R�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�Q�L�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�U�R�X�J�K���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����L�Q���R�Y�H�U�����������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V�����2�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�Q�L�W���V�D�O�H�V���L�Q���&�K�L�Q�D
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���R�Y�H�U���K�D�O�I���R�I���R�X�U���J�O�R�E�D�O���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�D�O�H�V���E�\���X�Q�L�W���Y�R�O�X�P�H��

�: �H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Y�D�U�\�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���R�X�U���G�L�Y�H�U�V�H
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����7�K�H���*�H�Q�����V�\�V�W�H�P���L�V���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���O�R�Z�����D�Q�G���P�L�G���U�L�V�H���H�O�H�Y�D�W�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�����7�K�H���*�H�Q�����V�\�V�W�H�P���U�H�O�L�H�V���R�Q���F�R�P�S�D�F�W
�H�O�H�Y�D�W�R�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���I�L�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���H�O�H�Y�D�W�R�U���K�R�L�V�W�Z�D�\���D�Q�G���F�D�Q���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���P�D�F�K�L�Q�H���U�R�R�P�����Z�K�L�F�K���U�H�O�H�D�V�H�V
�U�H�Q�W�D�E�O�H���R�U���X�V�D�E�O�H���V�S�D�F�H�����7�K�H���V�\�V�W�H�P���X�V�H�V���F�R�D�W�H�G���V�W�H�H�O���E�H�O�W�V�����Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U���D���T�X�L�H�W���D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���U�L�G�H���I�R�U���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���X�S���W�R���������S�H�U�F�H�Q�W���O�H�V�V���O�X�E�U�L�F�D�W�L�Q�J���R�L�O���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���P�D�Q�X�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�
���F�R�V�W�V���D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�����7�K�H���*�H�Q�����V�R�O�X�W�L�R�Q���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�*�H�Q���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\
�X�S���W�R���������S�H�U�F�H�Q�W���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�����J�H�D�U�H�G�����Q�R�Q���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H���*�H�Q�����V�R�O�X�W�L�R�Q���L�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���X�V�H�G���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���X�S
�W�R�����������I�H�H�W���L�Q���K�H�L�J�K�W�����Z�L�W�K���X�Q�L�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���R�S�H�U�D�W�H���D�W���X�S���W�R�����������I�H�H�W���S�H�U���P�L�Q�X�W�H�����2�Y�H�U���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�Q�L�W���R�U�G�H�U�V
�U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q�������������Z�H�U�H���I�R�U���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���*�H�Q�����V�\�V�W�H�P�����: �H���D�O�V�R���R�I�I�H�U���D���U�D�Q�J�H���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�O�\���R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�R�S�H�G
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�)�R�U���W�D�O�O�H�U�����K�L�J�K���U�L�V�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����R�X�U���P�R�V�W���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W���L�V���W�K�H���6�N�\�5�L�V�H���H�O�H�Y�D�W�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���R�X�U���O�D�W�H�V�W
�D�G�Y�D�Q�F�H�V���L�Q���H�O�H�Y�D�W�R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���W�R���W�U�D�Y�H�O���D�W���V�S�H�H�G�V���R�I���R�Y�H�U���������������I�H�H�W���S�H�U���P�L�Q�X�W�H�����2�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���F�R�P�S�O�H�[
�S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���H�O�H�Y�D�W�R�U���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���6�N�\�%�X�L�O�G���V�H�O�I���F�O�L�P�E�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�H�O�H�Y�D�W�R�U�����V�X�S�S�R�U�W���W�L�P�H�O�\���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�: �H���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���H�O�H�Y�D�W�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���&�R�P�S�D�V�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�D�W�F�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�V�\�V�W�H�P�����&�R�P�S�D�V�V���J�U�R�X�S�V���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���E�\���W�K�H�L�U���G�H�V�L�U�H�G���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�V���W�K�H�P���W�R���D�Q���D�V�V�L�J�Q�H�G���F�D�U���W�K�D�W���P�L�Q�L�P�L�]�H�V���Z�D�L�W�L�Q�J���D�Q�G���U�L�G�H
�W�L�P�H�����7�K�H���V�\�V�W�H�P���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V���W�U�D�I�I�L�F���G�H�P�D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�V���W�U�D�I�I�L�F���I�O�R�Z�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���R�X�U���&�R�P�S�D�V�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q
�G�L�V�S�D�W�F�K���V�\�V�W�H�P���P�D�Q�D�J�H�V���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���O�R�E�E�\���W�U�D�I�I�L�F���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���W�K�D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���D�Q�G���L�V���D
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���Z�K�H�Q���Z�H���E�L�G���R�Q���K�L�J�K���U�L�V�H�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���L�Q���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U�G�H�U�V���I�R�U
�W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�F�H���X�Q�L�W�V���L�Q���R�X�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����2�W�L�V�
���6�X�S�H�U�*�U�R�X�S���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H�V���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���I�O�R�Z
�Z�L�W�K�L�Q���D���E�X�L�O�G�L�Q�J�����7�K�L�V���V�R�O�X�W�L�R�Q���U�H�O�L�H�V���R�Q���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���W�U�D�I�I�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���T�X�L�F�N�O�\���U�H���D�U�U�D�Q�J�H���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���R�I���D���J�U�R�X�S���R�I���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���I�R�U���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���G�L�V�S�D�W�F�K���W�R���P�H�H�W���G�H�P�D�Q�G���V�X�U�J�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J��

�: �H���D�O�V�R���R�I�I�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�W�K�H�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���R�S�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���H�9�L�H�Z�����Z�K�L�F�K���L�V
�D�Q���L�Q���F�D�U���G�L�V�S�O�D�\���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���R�U���G�L�V�S�O�D�\���Q�H�Z�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�&�D�O�O���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V
�S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�R���F�D�O�O���D�Q���H�O�H�Y�D�W�R�U���X�V�L�Q�J���D�Q���D�S�S���R�Q���W�K�H�L�U���P�R�E�L�O�H���G�H�Y�L�F�H�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���H�O�H�Y�D�W�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����Z�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�V���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����: �L�W�K���D���U�D�Q�J�H���R�I���I�L�Q�L�V�K�H�V���D�Q�G���D�H�V�W�K�H�W�L�F�V�����2�W�L�V���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���H�D�V�L�O�\���Z�L�W�K���E�X�L�O�G�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�V�����2�X�U���V�P�D�U�W
�G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���I�H�D�W�X�U�H�V���H�Q�K�D�Q�F�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���V�D�I�H�W�\�����V�X�F�K���D�V���V�H�Q�V�R�U���H�T�X�L�S�S�H�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�Z�D�\�V���W�K�D�W
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���U�X�Q���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���D�S�S�U�R�D�F�K�����R�U���R�S�H�U�D�W�H���D�W���U�H�G�X�F�H�G���V�S�H�H�G�V���W�R���F�R�Q�V�H�U�Y�H���H�Q�H�U�J�\���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���U�L�G�H�U�V��

�2�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�K�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���R�U���G�H�V�L�J�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����U�H�W�D�L�O���R�U���P�L�[�H�G���X�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����: �H���D�O�V�R���V�H�O�O���1�H�Z
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����V�X�F�K���D�V���D�L�U�S�R�U�W�V�����U�D�L�O�Z�D�\�V���R�U���P�H�W�U�R�V�����: �H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�H�O�O���G�L�U�H�F�W�O�\
�W�R���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���R�Y�H�U���������������1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�D�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����,�Q���&�K�L�Q�D�����G�X�H���W�R���W�K�H���O�D�U�J�H���D�Q�G���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G
�Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H�����R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���L�V���D�X�J�P�H�Q�W�H�G���E�\���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����: �H���D�O�V�R���U�H�O�\���R�Q���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V
�W�R���V�H�O�O���R�X�U���Q�H�Z���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�P�R�W�H���R�U���V�P�D�O�O�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���Q�R�W���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O���W�R���V�H�U�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V
�W�K�U�R�X�J�K���D���G�L�U�H�F�W���S�U�H�V�H�Q�F�H�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���E�U�H�D�G�W�K���R�I���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H���D�Q�G���W�K�H���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���Z�K�R�P���Z�H���G�H�O�L�Y�H�U���Q�H�Z
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V�����Z�H���D�U�H���Q�R�W���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���D�Q�\���V�L�Q�J�O�H���F�X�V�W�R�P�H�U���D�Q�G���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���D�Q�\���V�L�Q�J�O�H
�F�X�V�W�R�P�H�U�����2�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���D�J�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�V���E�U�R�D�G���D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���G�L�V�S�H�U�V�H�G�����D�Q�G���Z�H���G�R���Q�R�W���U�H�O�\���R�Q���R�U���K�D�Y�H
�D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���R�U���D�J�H�Q�W��

����



TABLE OF CONTENTS

�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���X�V���D�W���D�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�\�F�O�H�����7�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���R�U�G�H�U
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����(�O�H�Y�D�W�R�U���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���X�V�X�D�O�O�\���R�F�F�X�U�V���P�L�G�Z�D�\
�W�K�U�R�X�J�K���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�0�R�V�W���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U�G�H�U�V���D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���Z�L�W�K�L�Q���������P�R�Q�W�K�V���R�I���E�R�R�N�L�Q�J�����W�K�R�X�J�K���O�D�U�J�H�U���S�U�R�M�H�F�W�V���F�D�Q���W�D�N�H���O�R�Q�J�H�U���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���E�D�V�H�G
�R�Q���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H�V�����&�R�P�S�R�Q�H�Q�W���O�H�D�G���W�L�P�H���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Q�R�W���D���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�����: �K�H�Q���S�O�D�F�L�Q�J���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W
�R�U�G�H�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���P�D�N�H���D�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���F�R�Y�H�U���F�R�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����&�X�V�W�R�P�H�U�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\
�P�D�N�H���S�H�U�L�R�G�L�F���S�U�R�J�U�H�V�V���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V�����V�X�F�K���D�V���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�W���W�K�H���M�R�E���V�L�W�H�����F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J�����,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������2�W�L�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���R�U���W�K�U�R�X�J�K���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����L�Q
�Z�K�L�F�K���F�D�V�H���Z�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���I�L�Q�D�O���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���R�X�U���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���P�H�W�����5�H�Y�H�Q�X�H�V���D�U�H
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����2�Q�F�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G�����1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�Q�L�W�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D���Z�D�U�U�D�Q�W�\���I�R�U
�D���O�L�P�L�W�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H��

�6�H�U�Y�L�F�H

�2�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���H�Q�D�E�O�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����,�Q���������������R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W���K�D�G���Q�H�W���V�D�O�H�V���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q
�D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����Z�H���V�H�H�N���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�S�W�L�P�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����: �H���K�D�Y�H���D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���R�Y�H�U���W�Z�R���P�L�O�O�L�R�Q���X�Q�L�W�V���J�O�R�E�D�O�O�\�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���2�W�L�V
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���D�Q�G���V�R�O�G���E�\���X�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���R�W�K�H�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����: �H���V�H�O�O���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���R�Y�H�U���������������V�H�U�Y�L�F�H���V�D�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���D�O�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U���H�Q�G��
�V�H�J�P�H�Q�W�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�D�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���X�S�J�U�D�G�H
�H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�D�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W���Q�H�W���V�D�O�H�V��
�Z�L�W�K���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���������S�H�U�F�H�Q�W��

�2�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�G�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���P�H�H�W���F�X�V�W�R�P�H�U���Q�H�H�G�V�����$���E�D�V�L�F���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���O�R�F�D�O
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���Q�H�H�G�V�����: �H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�S�D�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���Z�H�D�U���D�Q�G���W�H�D�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�E�U�H�D�N�G�R�Z�Q�V�����: �H���R�I�I�H�U���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�����W�L�H�U�H�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����Z�L�W�K���Y�D�U�\�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���R�I���F�R�Y�H�U�D�J�H���X�S���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�R�Y�H�U�D�J�H��

�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���P�R�V�W���R�W�K�H�U���H�O�H�F�W�U�R���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Z�H�D�U���D�Q�G���W�H�D�U�����Z�K�L�F�K���R�Y�H�U
�W�L�P�H���H�U�R�G�H�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����$�V���H�O�H�Y�D�W�R�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�J�H�V�����Z�H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���K�H�O�S���U�H�Q�H�Z���R�U���U�H�I�U�H�V�K���W�K�H�L�U���H�O�H�Y�D�W�R�U�V
�Z�L�W�K���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���F�D�Q
�U�D�Q�J�H���I�U�R�P���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�L�P�S�O�H���X�S�J�U�D�G�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�L�R�U���I�L�Q�L�V�K�H�V���D�Q�G���D�H�V�W�K�H�W�L�F�V���W�R���F�R�P�S�O�H�[���X�S�J�U�D�G�H�V���R�I���O�D�U�J�H�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G���V�X�E���V�\�V�W�H�P�V��

�: �H���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���W�R���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���D���J�O�R�E�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������6�H�U�Y�L�F�H���I�L�H�O�G���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�Y�H�U���������������E�U�D�Q�F�K�H�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���F�O�R�V�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����2�X�U
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����2�X�U���2�W�L�V�/�L�Q�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U���V�X�S�S�R�U�W���������������7�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�T�X�H�V�W�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q���D�Q�G���G�L�V�S�D�W�F�K���I�L�H�O�G
�W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�T�X�H�V�W�V�����2�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���S�D�U�W�V���F�H�Q�W�H�U�V�����U�H�S�D�L�U���F�H�Q�W�H�U�V�����D�Q�G���R�E�V�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���N�H�\���H�Q�D�E�O�H�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�\���N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���L�Q���J�R�R�G���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��

�: �H���D�U�H���D���S�L�R�Q�H�H�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U���X�Q�L�W�V�����)�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V�����Z�H���K�D�Y�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���U�H�P�R�W�H���H�O�H�Y�D�W�R�U
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���2�W�L�V�/�L�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���O�L�Q�N�V�����: �H���K�D�Y�H���G�H�H�S���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���I�U�R�P���U�H�P�R�W�H�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���H�O�H�Y�D�W�R�U�V�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����0�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\�����Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���2�7�,�6���2�1�(�����D�Q���,�R�7���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���W�R���2�W�L�V�/�L�Q�H�����,�R�7���H�Q�D�E�O�H�G���X�Q�L�W�V���D�U�H���D�E�O�H
�W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�D�Q�J�H���R�I���V�\�V�W�H�P���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���2�W�L�V�/�L�Q�H�����D�Q�G���W�K�H�V�H���X�Q�L�W�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���Z�L�W�K
�R�X�U���*�O�R�E�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���6�\�V�W�H�P�����7�K�L�V���V�\�V�W�H�P���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�S�W�L�P�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�U�R�X�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Q�H�H�G�V���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���G�H�S�O�R�\���R�X�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������6�H�U�Y�L�F�H���I�L�H�O�G
�W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V�����2�X�U���G�L�J�L�W�D�O�O�\

����



TABLE OF CONTENTS

�H�T�X�L�S�S�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�G�Y�D�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H���I�D�V�W�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q��
�E�H�W�W�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���V�K�X�W�G�R�Z�Q���U�D�W�H�V�����P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����&�X�V�W�R�P�H�U�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���U�D�Q�J�H���R�I
�V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���O�H�Y�H�U�D�J�H���,�R�7���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���D���F�X�V�W�R�P�L�]�D�E�O�H
�F�X�V�W�R�P�H�U���S�R�U�W�D�O���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���Y�L�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�]�H���D�V�V�H�W���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��

�6�H�U�Y�L�F�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���F�R�P�S�U�L�V�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Z�Q�H�U�V�����I�D�F�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�U�V�����K�R�X�V�L�Q�J���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W
�R�S�H�U�D�W�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�K�H�U�H���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G�����&�X�V�W�R�P�H�U�V���V�H�F�X�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�I�U�R�P���W�K�R�V�H���Z�K�R���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���P�D�N�H���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����: �L�W�K���R�Y�H�U���W�Z�R���P�L�O�O�L�R�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H
�X�Q�L�W�V���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���J�O�R�E�D�O�O�\�����Z�H���K�D�Y�H���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W���D�Q�G���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���V�L�Q�J�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H
�F�R�Q�W�U�D�F�W�����&�R�Q�W�U�D�F�W���G�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���Q�H�H�G�V�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�L�Q�G�X�V�W�U�\���J�H�R�J�U�D�S�K�\���G�\�Q�D�P�L�F�V�����: �H���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���U�H�Q�H�Z���W�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����&�H�U�W�D�L�Q���W�\�S�H�V���R�I
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���R�Z�Q�L�Q�J���R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�D�U�J�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����W�H�Q�G���W�R���H�[�H�F�X�W�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

�: �H���J�U�R�Z���R�X�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���Q�H�Z�O�\���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���X�Q�L�W�V���L�Q�W�R���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���X�Q�L�W�V�����S�U�R�V�S�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G
�Z�L�Q�Q�L�Q�J���X�Q�L�W�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�Q�L�W�V���Q�R�W���V�H�U�Y�L�F�H�G���E�\���2�W�L�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�F�O�X�G�H�V���Z�H���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���E�H�W�W�H�U���D�Q�G���R�U
�P�R�U�H���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�D�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�H�L�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����,�Q�G�X�V�W�U�\���Z�L�G�H��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�D�L�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���F�D�Q���W�\�S�L�F�D�O�O�\���E�H���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���R�U���Q�R�W���U�H�Q�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���I�H�H�V���R�U���H�[�S�H�Q�V�H�V
�Z�L�W�K���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�K�R�U�W���Q�R�W�L�F�H���S�H�U�L�R�G�V�����: �H���K�D�Y�H���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���R�Y�H�U���������������V�H�U�Y�L�F�H���V�D�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�K�R���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U
�H�[�L�V�W�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���J�U�R�Z�L�Q�J���R�X�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����2�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���V�D�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�H�H�N���W�R���Z�L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���X�S�R�Q���W�K�H
�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���D���V�X�S�H�U�L�R�U���Y�D�O�X�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���V�H�U�Y�L�F�H
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����D�Q���H�Q�J�D�J�H�G���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G���J�U�R�X�S���R�I���I�L�H�O�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V�����D���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���O�R�Z
�V�K�X�W�G�R�Z�Q���U�D�W�H�V��

Research and Development; Innovation

�: �H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���R�X�U���5�	 �' ���H�I�I�R�U�W�V���J�O�R�E�D�O�O�\���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�R�G�H�O���W�K�D�W���V�H�W�V���J�O�R�E�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���F�X�V�W�R�P�H�U���D�Q�G
�V�H�J�P�H�Q�W���Q�H�H�G�V�����7�K�L�V���P�R�G�H�O���L�Q�F�O�X�G�H�V���J�O�R�E�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����G�U�L�Y�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O
�S�U�R�G�X�F�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���F�R�V�W���D�Q�G���Y�D�O�X�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����: �H���K�D�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O���5�	 �' ���F�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���I�D�F�W�R�U�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H
�Z�R�U�O�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�M�R�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�K�L�Q�D�����,�Q�G�L�D�����)�U�D�Q�F�H�����6�S�D�L�Q���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���O�R�F�D�W�H�G���F�O�R�V�H���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R
�H�Q�D�E�O�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�D�Q���V�H�U�Y�H���D�V���J�O�R�E�D�O���P�R�G�H�O���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���D�G�D�S�W���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���W�R
�O�R�F�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U���Q�H�H�G�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�U�H�Q�G�V�����: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�R�O�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������D�F�W�L�Y�H���S�D�W�H�Q�W�V���J�O�R�E�D�O�O�\���D�Q�G
�K�D�Y�H���I�L�O�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���J�O�R�E�D�O�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V��

�: �H���K�D�Y�H���R�Y�H�U���������������H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���J�O�R�E�D�O�O�\���D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H�����G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���X�V�H�U
�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���D�Q�G���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�K�D�U�J�H�G���W�K�H�P���Z�L�W�K���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D�Q���X�Q�P�D�W�F�K�H�G���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R
�R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���U�L�G�L�Q�J���R�X�U���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�O�H�Y�D�W�R�U�V�����2�X�U���5�	 �' ���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�V���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���*�H�Q�����P�D�F�K�L�Q�H���U�R�R�P���O�H�V�V���H�O�H�Y�D�W�R�U�����D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�D�Q���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H
�Q�H�H�G���I�R�U���D���P�D�F�K�L�Q�H���U�R�R�P�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�Q�W�D�E�O�H���R�U���X�V�D�E�O�H���V�S�D�F�H�����D�Q�G���R�X�U���6�N�\�5�L�V�H���D�Q�G���6�N�\�%�X�L�O�G���K�L�J�K���U�L�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K
�I�H�D�W�X�U�H���V�H�O�I���F�O�L�P�E�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���W�K�D�W���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���R�U���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�O�H�Y�D�W�R�U�V
�E�\���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����2�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���&�R�P�S�D�V�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�D�W�F�K���V�\�V�W�H�P���D�Q�G
�6�X�S�H�U�*�U�R�X�S���V�R�O�X�W�L�R�Q���X�V�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���P�D�Q�D�J�H���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���O�R�E�E�\���W�U�D�I�I�L�F�����Z�K�L�F�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���J�L�Y�H�V���X�V���D�Q
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���L�Q���Z�L�Q�Q�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���E�L�G�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���K�L�J�K���U�L�V�H�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���L�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J���1�H�Z
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U�G�H�U�V���I�R�U���W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�W�R���R�X�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����: �H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G
�H�O�H�Y�D�W�R�U�V���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V�����D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���U�H�P�R�W�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�D�L�U
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����: �H���K�D�Y�H���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���W�K�D�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G
�H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���X�V�L�Q�J���P�R�G�H�U�Q���,�R�7���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�: �H���K�D�Y�H���D�O�V�R���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���G�H�S�O�R�\�H�G���X�V�H�U���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���R�S�W�L�R�Q�V
�V�X�F�K���D�V���H�9�L�H�Z�����Z�K�L�F�K���L�V���D�Q���L�Q���F�D�U���G�L�V�S�O�D�\���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���R�U���G�L�V�S�O�D�\���Q�H�Z�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�&�D�O�O�����Z�K�L�F�K
�H�Q�D�E�O�H�V���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�R���F�D�O�O���D�Q���H�O�H�Y�D�W�R�U���X�V�L�Q�J���D�Q���D�S�S���R�Q���W�K�H�L�U���P�R�E�L�O�H���G�H�Y�L�F�H�V�����7�K�H�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���Z�L�W�K
�R�X�U���H�6�H�U�Y�L�F�H���S�R�U�W�D�O���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�W�K���D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���G�D�V�K�E�R�D�U�G���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�L�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H��

����



TABLE OF CONTENTS

�2�X�U���5�	 �' ���L�V���D�O�V�R���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�H
�Z�H�U�H���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���E�D�W�W�H�U�\���S�R�Z�H�U�H�G���D�Q�G���V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U�H�G���H�O�H�Y�D�W�R�U�V�����R�X�U���*�H�Q�����V�\�V�W�H�P�����Z�K�L�F�K���X�V�H�V���F�R�D�W�H�G���V�W�H�H�O���E�H�O�W�V��
�U�H�T�X�L�U�H�V���������S�H�U�F�H�Q�W���O�H�V�V���O�X�E�U�L�F�D�W�L�Q�J���R�L�O���W�R���R�S�H�U�D�W�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D���U�R�S�H�G���V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���R�X�U���5�H�*�H�Q���V�\�V�W�H�P���U�H�G�X�F�H�V���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\���X�S���W�R���������S�H�U�F�H�Q�W���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���Q�R�Q���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���H�O�H�Y�D�W�R�U���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���Y�D�O�X�H
�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�
���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�
�V���O�L�I�H�W�L�P�H���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�
���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�V���W�R
�R�S�H�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\��

Joint Ventures and Non-Wholly Owned Subsidiaries

�2�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�Q�G���Q�R�Q���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���R�X�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V���D�V���W�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�&�K�L�Q�D

�: �H���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���&�K�L�Q�D���W�K�U�R�X�J�K���W�Z�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����2�W�L�V���(�O�H�Y�D�W�R�U�����&�K�L�Q�D�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�\���/ �L�P�L�W�H�G�������2�W�L�V���&�K�L�Q�D����
�D�Q�G���2�W�L�V���(�O�H�F�W�U�L�F���(�O�H�Y�D�W�R�U���&�R�P�S�D�Q�\���/ �L�P�L�W�H�G�������2�W�L�V���(�O�H�F�W�U�L�F���������2�W�L�V���&�K�L�Q�D���L�V���D���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���H�O�H�Y�D�W�R�U�V�����H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�Q���&�K�L�Q�D�����: �H���D�U�H���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�Z�Q�H�U���R�I���2�W�L�V���&�K�L�Q�D��
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�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����>�������������@���W�R�����>�������������@���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\
�D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���X�V���I�U�R�P���8�7�&�����D�Q�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���R�X�U���F�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���I�X�Q�G���W�K�H�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�Q���R�U���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����>�������������@���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���V�X�F�K���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���X�V�H�G���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���D���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G���W�R
�8�7�&�����: �H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���K�D�Y�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����>�������������@���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�H�G
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�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�L�V���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V��

Business Overview

�: �H���D�U�H���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���O�D�U�J�H�V�W���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�S�D�Q�\�����2�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G
�L�Q�W�R���W�Z�R���V�H�J�P�H�Q�W�V�	 �1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�H���G�H�V�L�J�Q�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����V�H�O�O���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O���D
�Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���D�Q�G���I�U�H�L�J�K�W���H�O�H�Y�D�W�R�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�Z�D�\�V���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V
�D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����2�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�K�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���R�U���G�H�V�L�J�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����U�H�W�D�L�O���R�U
�P�L�[�H�G���X�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����: �H���V�H�O�O���R�X�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�U�R�X�J�K���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U
�6�H�U�Y�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�D�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���E�R�W�K���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���R�I���R�W�K�H�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���X�S�J�U�D�G�H���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�G�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���P�H�H�W���F�X�V�W�R�P�H�U���Q�H�H�G�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�S�D�L�U
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���Z�H�D�U���D�Q�G���W�H�D�U�����D�Q�G���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q�V�����0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�Q�K�D�Q�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���F�D�Q���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�L�P�S�O�H���X�S�J�U�D�G�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�L�R�U���I�L�Q�L�V�K�H�V���D�Q�G
�D�H�V�W�K�H�W�L�F�V���W�R���F�R�P�S�O�H�[���X�S�J�U�D�G�H�V���R�I���O�D�U�J�H�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G���V�X�E���V�\�V�W�H�P�V�����2�X�U���W�\�S�L�F�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Z�Q�H�U�V��
�I�D�F�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�U�V�����K�R�X�V�L�Q�J���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�K�H�U�H���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G��

�: �H���V�H�U�Y�H���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���D���J�O�R�E�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���V�D�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����I�L�H�O�G
�W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���Z�L�W�K���V�H�S�D�U�D�W�H���V�N�L�O�O�V���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���G�U�L�Y�L�Q�J���R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�U�R�G�X�F�W
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����: �H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�R�G�H�O���Z�K�H�U�H�E�\���D���V�L�Q�J�O�H���J�O�R�E�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V���V�H�W���D�U�R�X�Q�G���1�H�Z
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���J�U�R�Z���R�X�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����L�Q���S�D�U�W�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���J�O�R�E�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\�����Z�K�L�F�K���V�H�W�V���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�X�O�O���S�U�R�G�X�F�W���O�L�I�H�F�\�F�O�H��

Results of Operations

Net Sales
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017
�1�H�W���V�D�O�H�V $ 12,915�� �� ��������������
�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���F�K�D�Q�J�H���\�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U  5% �� ����

�7�K�H���I�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�R�W�D�O���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���F�K�D�Q�J�H���\�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U���L�Q���W�R�W�D�O���Q�H�W���V�D�O�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�� 2018
�2�U�J�D�Q�L�F���Y�R�O�X�P�H �� ����
�)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q �� ����
�2�W�K�H�U �� ����

�7�R�W�D�O���� ���&�K�D�Q�J�H �� ��������������

�%�R�W�K���V�H�J�P�H�Q�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���R�U�J�D�Q�L�F���V�D�O�H�V���J�U�R�Z�W�K���G�X�U�L�Q�J�������������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������1�H�W���6�D�O�H�V���J�U�H�Z������ ���R�U�J�D�Q�L�F�D�O�O�\�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J
�K�L�J�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���V�D�O�H�V�������� �������D�Q�G���K�L�J�K�H�U���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�D�O�H�V�������� �������7�K�H������ ���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���2�W�K�H�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H
�D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������6�H�H���1�R�W�H�������W�R���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�R�Q���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�����6�H�H���6�H�J�P�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���E�H�O�R�Z���I�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���Q�H�W���V�D�O�H�V���E�\���V�H�J�P�H�Q�W��

Cost of Products and Services Sold
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017
�7�R�W�D�O���F�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�O�G $ 9,189�� �� ������������
�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���F�K�D�Q�J�H���\�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U  7% �� ����

����
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�� 2018
�2�U�J�D�Q�L�F���Y�R�O�X�P�H �� ����
�)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q �� ����
�2�W�K�H�U �� ����

�7�R�W�D�O���� ���&�K�D�Q�J�H �� ��������������

�7�K�H���R�U�J�D�Q�L�F���Y�R�O�X�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�R�W�D�O���F�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�O�G���L�Q�������������Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�F���V�D�O�H�V
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H���D�Q�G���K�H�D�G�Z�L�Q�G���I�U�R�P���K�L�J�K�H�U���L�Q�S�X�W���F�R�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�E�R�U���D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�\���F�R�V�W�V�����7�K�H������ ���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���2�W�K�H�U
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�����6�H�H���1�R�W�H�������W�R���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U
�I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G��

Gross Margin
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017
�*�U�R�V�V���P�D�U�J�L�Q $ 3,726�� �� ������������
�*�U�R�V�V���P�D�U�J�L�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H  28.9% �� ����������

�*�U�R�V�V���P�D�U�J�L�Q���G�H�F�U�H�D�V�H�G�����������E�D�V�L�V���S�R�L�Q�W�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H���J�U�R�V�V���P�D�U�J�L�Q�V�����6�H�H���6�H�J�P�H�Q�W
�U�H�Y�L�H�Z���E�H�O�R�Z���I�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���E�\���V�H�J�P�H�Q�W��

Research and Development
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017
�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W $ 181�� �� ��������
�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���Q�H�W���V�D�O�H�V  1.4% �� ��������

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�S�H�Q�G�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�G������ ���L�Q�������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�R
�G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���O�D�W�H�V�W���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�I���7�K�L�Q�J�V�������,�R�7�������W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����7�R�W�D�O
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���Q�H�W���V�D�O�H�V�����U�H�P�D�L�Q�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���\�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U��

Selling, General and Administrative
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017
�6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H $ 1,735�� �� ������������
�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���Q�H�W���V�D�O�H�V  13.4% �� ����������

�6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G������ ���L�Q���������������E�X�W���U�H�P�D�L�Q�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���Q�H�W���V�D�O�H�V�����(�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�L�P�S�D�F�W���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V�������� �������W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���K�L�J�K�H�U���O�D�E�R�U���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�V�W�V��

�: �H���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�X�U���F�R�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���K�D�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���D�V���D���P�H�W�K�R�G���R�I���N�H�H�S�L�Q�J���R�X�U���F�R�V�W
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�����)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����V�H�H�����5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���&�R�V�W�V�����E�H�O�R�Z���D�Q�G���1�R�W�H���������W�R���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

Restructuring Costs
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017
�5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V $ 69�� �� ������

�: �H���L�Q�L�W�L�D�W�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���D�V���D���P�H�W�K�R�G���W�R���N�H�H�S���R�X�U���F�R�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�����&�K�D�U�J�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�U�L�V�H���I�U�R�P���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G�����W�R���D���O�H�V�V�H�U���G�H�J�U�H�H�����I�D�F�L�O�L�W�\���H�[�L�W���D�Q�G���O�H�D�V�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I
�I�L�H�O�G���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����: �H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���F�O�R�V�H�O�\���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���I�X�U�W�K�H�U
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���N�H�H�S���R�X�U���F�R�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���W�K�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

����
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2018 Actions�����' �X�U�L�Q�J���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���Q�H�W���S�U�H���W�D�[���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�K�D�U�J�H�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q
�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q���������������: �H���D�U�H���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q�������������W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q���������������$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�H���W�D�[���F�K�D�U�J�H���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�X�Q�G���Z�L�W�K���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����' �X�U�L�Q�J���������������Z�H���K�D�G���F�D�V�K���R�X�W�I�O�R�Z�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�W�K�H�������������D�F�W�L�R�Q�V�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���L�Q�F�X�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�K�D�U�J�H�V���R�I���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����: �H���H�[�S�H�F�W
�U�H�F�X�U�U�L�Q�J���S�U�H���W�D�[���V�D�Y�L�Q�J�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���W�Z�R���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q
�D�Q�Q�X�D�O�O�\�����R�I���Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���U�H�D�O�L�]�H�G���L�Q������������

2017 Actions�����' �X�U�L�Q�J�������������D�Q�G���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���Q�H�W���S�U�H���W�D�[���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�K�D�U�J�H�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����I�R�U���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q���������������: �H���D�U�H���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q�������������W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G���D�O�O
�I�D�F�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q���������������$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�H���W�D�[���F�K�D�U�J�H���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V��
�Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���D�Q�G���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�X�Q�G���Z�L�W�K���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����' �X�U�L�Q�J���������������Z�H���K�D�G���F�D�V�K���R�X�W�I�O�R�Z�V���R�I
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�������������D�F�W�L�R�Q�V�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���L�Q�F�X�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�K�D�U�J�H�V���R�I���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H
�W�K�H�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����: �H���H�[�S�H�F�W���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���S�U�H���W�D�[���V�D�Y�L�Q�J�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���W�Z�R���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�R
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����R�I���Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���U�H�D�O�L�]�H�G���L�Q������������

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���Q�H�W���S�U�H���W�D�[���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����I�R�U
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q�������������D�Q�G���S�U�L�R�U�����)�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����V�H�H���1�R�W�H���������W�R���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

Other Income, Net
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017
�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W $ 25�� �� ������

�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���H�P�E�H�G�G�H�G���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H
�G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����J�D�L�Q�V���R�U���O�R�V�V�H�V���R�Q���V�D�O�H���R�I���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V���I�U�R�P���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�W�H�P�V�����7�K�H
�\�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W���������� �����L�V���G�X�H���W�R���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���J�D�L�Q�V���I�U�R�P
�P�D�U�N���W�R���P�D�U�N�H�W���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���R�Q���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�I�I�V�H�W���E�\���J�D�L�Q�V���R�Q���W�K�H���V�D�O�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V��

�)�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���H�[�S�R�V�X�U�H�����V�H�H�����0�D�U�N�H�W���5�L�V�N���D�Q�G���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G�����)�R�U�H�L�J�Q���&�X�U�U�H�Q�F�\
�(�[�S�R�V�X�U�H�V����

Interest (Income) Expense, Net
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017
�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H $ (51) �� ��������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H  37�� �� ������

�,�Q�W�H�U�H�V�W�����L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�����Q�H�W $ (14) �� ��������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�V���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�D�U�Q�H�G���R�Q���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H�V�����V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q
�2�W�L�V���D�Q�G���8�7�&�����6�H�H���1�R�W�H�������W�R���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�I�O�H�F�W�V���O�R�Z�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�D�U�Q�H�G���G�X�H���W�R���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H�V���L�Q�������������L�Q
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R������������

Income Taxes
�� 2018 2017
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�D�W�H  36.1% �� ����������

�7�K�H�������������H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���U�D�W�H���U�H�I�O�H�F�W�V���D���Q�H�W���F�K�D�U�J�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���8�7�&�
�V���F�K�D�Q�J�H���R�I���D�V�V�H�U�W�L�R�Q���R�I���Q�R���O�R�Q�J�H�U���L�Q�W�H�Q�G�L�Q�J
�W�R���U�H���L�Q�Y�H�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���X�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

����
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�)�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�D�W�H�����V�H�H�����&�U�L�W�L�F�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���(�V�W�L�P�D�W�H�V�	 �,�Q�F�R�P�H
�7�D�[�H�V�����D�Q�G���1�R�W�H���������W�R���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

Noncontrolling Interest in Subsidiaries’ Earnings
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017
�1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�
���H�D�U�Q�L�Q�J�V $ 161�� �� ��������

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���G�H�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�������������Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���D���Q�H�W���G�H�F�U�H�D�V�H
�L�Q���W�K�H���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�L�W�K���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���H�Q�W�L�W�L�H�V���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���\�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U��

Net Income Attributable to Otis Worldwide Corporation
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V���: �R�U�O�G�Z�L�G�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q $ 1,049�� �� ��������

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�K�D�U�J�H�V�����Q�H�W���R�I���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�����R�I��������
�P�L�O�O�L�R�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�U�H���W�D�[�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���Q�H�W���F�K�D�U�J�H���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���R�U���Q�R�Q�U�H�F�X�U�U�L�Q�J���L�W�H�P�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D���W�D�[
�F�K�D�U�J�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�H���Z�K�H�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�L�Q�Y�H�V�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���U�H�P�L�W�W�H�G��

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�K�D�U�J�H�V�����Q�H�W���R�I���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�����R�I��������
�P�L�O�O�L�R�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�U�H���W�D�[�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���Q�H�W���F�K�D�U�J�H���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���R�U���Q�R�Q�U�H�F�X�U�U�L�Q�J���L�W�H�P�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D���W�D�[
�F�K�D�U�J�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�K�H���7�&�-�$���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���1�R�W�H���������W�R���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

Segment Review
�� Net sales Operating profit Operating profit margin
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017 2018 2017 2018 2017
�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W $ 5,596�� �� ������������ $ 390�� �� ��������  7% �� ����
�6�H�U�Y�L�F�H  7,319�� �� ������������  1,516�� �� ������������  21% �� ������

�7�R�W�D�O���V�H�J�P�H�Q�W  12,915�� �� ��������������  1,906�� �� ������������  15% �� ������
�*�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U  —�� �� �	 ��  (71) �� �������� �� ���� �� ����

�7�R�W�D�O $ 12,915�� �� �������������� $ 1,835�� �� ������������      14% �� ������������

����
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�D�V���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�Z�D�\�V���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����2�X�U���Q�H�Z���H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�K�R
�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���R�U���G�H�V�L�J�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����U�H�W�D�L�O���R�U���P�L�[�H�G���X�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����: �H���V�H�O�O���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V
�W�K�U�R�X�J�K���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V��

�� �� ��
Total Increase (Decrease)

Year-Over-Year for:
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017 2018 Compared with 2017
�1�H�W���V�D�O�H�V $ 5,596�� �� ������������ �� �������� �� ����
�&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V  4,586�� �� ������������ �� �������� �� ����
��  1,010�� �� ������������ �� ���� �� ����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U  620�� �� �������� �� ���� �� ����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W $ 390�� �� �������� �� �������������� �� ������������������

�� 2018

�� Net sales Cost of sales
Operating

profit
�2�U�J�D�Q�L�F���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O �� ���� �� ���� �� ����������
�)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q �� ���� �� ���� �� ����
�2�W�K�H�U �� �������� �� �������� �� ��������

�7�R�W�D�O���� ���F�K�D�Q�J�H �� �������������� �� �������������� �� ������������������

�����������&�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K����������

�7�K�H���R�U�J�D�Q�L�F���V�D�O�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I������ ���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�I�O�H�F�W�V���J�U�R�Z�W�K���L�Q���(�0�(�$�������� �����D�Q�G���$�P�H�U�L�F�D�V�������� ����

�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�L�W���G�H�F�O�L�Q�H�G�������� �����)�D�Y�R�U�D�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���������� �����D�Q�G���K�L�J�K�H�U���Y�R�O�X�P�H���������� �����Z�H�U�H���P�R�U�H���W�K�D�Q
�R�I�I�V�H�W���E�\���X�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���S�U�L�F�H���D�Q�G���P�L�[���������� �����S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���$�V�L�D�����K�L�J�K�H�U���F�R�P�P�R�G�L�W�\���F�R�V�W�V�������� �������D�Q�G���K�L�J�K�H�U���V�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G
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�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���P�H�H�W���F�X�V�W�R�P�H�U���Q�H�H�G�V�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���U�H�S�D�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���Z�H�D�U���D�Q�G���W�H�D�U�����D�Q�G���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q�V�����0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�Q�K�D�Q�F�H
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���F�D�Q���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�L�P�S�O�H���X�S�J�U�D�G�H�V���R�I
�L�Q�W�H�U�L�R�U���I�L�Q�L�V�K�H�V���D�Q�G���D�H�V�W�K�H�W�L�F�V���W�R���F�R�P�S�O�H�[���X�S�J�U�D�G�H�V���R�I���O�D�U�J�H�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G���V�X�E���V�\�V�W�H�P�V�����2�X�U���W�\�S�L�F�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H
�E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Z�Q�H�U�V�����I�D�F�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�U�V�����K�R�X�V�L�Q�J���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�K�H�U�H���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G
�H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G��

�� �� ��
Total Increase (Decrease)

Year-Over-Year for:
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017 2018 Compared with 2017
�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�1�H�W���V�D�O�H�V $ 7,319�� �� ������������ �� �������� �� ����
�&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V  4,603�� �� ������������ �� �������� �� ����
��  2,716�� �� ������������ �� ���� �� ����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U  1,200�� �� ������������ �� ���� �� ����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W $ 1,516�� �� ������������ �� ������������ �� ������������

����
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�2�U�J�D�Q�L�F���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O �� ���� �� ���� �� ����
�)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q �� ���� �� ���� �� ����
�5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V �� �	 �� �� �	 �� �� ��������
�2�W�K�H�U �� ���� �� ���� �� ��������

�7�R�W�D�O���� ���F�K�D�Q�J�H �� ������������ �� ������������ �� ������������

�����������&�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K����������

�7�K�H���R�U�J�D�Q�L�F���V�D�O�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I������ ���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�I�O�H�F�W�V���V�D�O�H�V���J�U�R�Z�W�K���L�Q���$�P�H�U�L�F�D�V�������� �����D�Q�G���$�V�L�D�������� ����

�6�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�L�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���K�L�J�K�H�U���Y�R�O�X�P�H�������� �������S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�I�I�V�H�W���E�\���K�L�J�K�H�U���V�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���G�X�H���L�Q���S�D�U�W���W�R���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�������� �����D�Q�G���X�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�������� ����

Liquidity and Financial Condition

�2�W�L�V���K�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���8�7�&�
�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���W�U�H�D�V�X�U�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���F�D�V�K���S�R�R�O�L�Q�J���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����Z�H���K�D�Y�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���I�X�Q�G���R�X�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����F�D�S�L�W�D�O
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���I�X�Q�G���R�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���P�D�L�Q�O�\���W�K�U�R�X�J�K���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���F�D�V�K���R�Q���K�D�Q�G���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�D�Q�N
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�)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���Z�H���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����: �H���P�D�\���L�Q�F�X�U���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���R�U���L�V�V�X�H���H�T�X�L�W�\���D�V
�Q�H�H�G�H�G�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���L�Q���S�O�D�F�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���S�H�U�P�L�W���X�V���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q
�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����R�X�U���D�F�F�H�V�V���W�R�����D�Q�G���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I�����I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H
�Z�L�O�O���E�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���P�D�Q�\���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������R�X�U���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���R�U���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�������������W�K�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���F�D�S�L�W�D�O
�P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G�����������W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\�����7�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O
�P�D�U�N�H�W�V���R�Q���W�H�U�P�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���X�V�����: �H���F�D�Q�Q�R�W���D�V�V�X�U�H���W�K�D�W���V�X�F�K���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���R�Q���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�H�U�P�V���R�U���W�K�D�W���V�X�F�K
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���D�O�O�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D���>�������������@���\�H�D�U���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���E�D�Q�N�V���I�R�U�����>�������������@�����7�K�H
�F�U�H�G�L�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���H�[�S�L�U�H�V���R�Q���>�������������@�����Z�L�O�O���E�H���D���V�R�X�U�F�H���R�I���O�L�T�X�L�G�L�W�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�D�V�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�R���E�D�F�N�V�W�R�S���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�S�D�S�H�U���S�U�R�J�U�D�P��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�R�X�U�F�H�V���R�I���O�L�T�X�L�G�L�W�\���I�R�U���2�W�L�V���Z�L�O�O���F�K�D�Q�J�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����2�W�L�V���Z�L�O�O���Q�R���O�R�Q�J�H�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���8�7�&�
�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���W�U�H�D�V�X�U�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����,�Q�V�W�H�D�G�����2�W�L�V�
���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�X�Q�G���L�W�V���F�D�S�L�W�D�O���Q�H�H�G�V���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���L�W�V���R�Q�J�R�L�Q�J
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���F�D�V�K���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�W�V���D�F�F�H�V�V���W�R���E�D�Q�N���O�L�Q�H�V���R�I���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V��

Cash Flow – Operating Activities
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017
�1�H�W���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V $ 1,550�� �� ������������

�&�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�������������Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���O�R�Z�H�U
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���V�H�W�W�O�H�G���Z�L�W�K���8�7�&�����&�D�V�K���R�X�W�I�O�R�Z�V���I�R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���K�L�J�K�H�U
�R�U�J�D�Q�L�F���V�D�O�H�V���J�U�R�Z�W�K��

�7�K�H�������������F�D�V�K���R�X�W�I�O�R�Z�V���I�U�R�P���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���Z�H�U�H���������P�L�O�O�L�R�Q�����$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�Y�H�U�������������G�X�H���W�R
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�7�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�F�D�O�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�H�V�W�L�P�D�W�H���F�R�V�W�V���S�U�H�F�L�V�H�O�\�����: �H���U�H�Y�L�H�Z���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�H�Z���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�Q���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�D�V�L�V
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�8�7�&�����E�X�W���Z�L�O�O���F�H�D�V�H���W�R���K�R�O�G���V�X�F�K���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����6�H�H�����' �L�U�H�F�W�R�U�V����
Name Age Position
�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���-�����. �H�D�U�Q�H�\ ���� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�L�U�P�D�Q
�-�X�G�L�W�K���)�����0�D�U�N�V ���� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U

Christopher J. Kearney�����0�U�����. �H�D�U�Q�H�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���6�3�; ���)�/ �2�: �����,�Q�F�������J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U���R�I���K�L�J�K�O�\
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���I�O�R�Z���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����S�U�R�F�H�V�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�X�U�Q�N�H�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�R�Z�H�U���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\�����I�R�R�G���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�P�D�U�N�H�W�V�������I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������X�Q�W�L�O���0�D�\���������������D�Q�G���D�V���&�K�D�L�U�P�D�Q�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���6�3�; ���)�/ �2�: ���I�U�R�P���2�F�W�R�E�H�U
�����������W�K�U�R�X�J�K���' �H�F�H�P�E�H�U���������������0�U�����. �H�D�U�Q�H�\���V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���U�R�O�H�V���D�W���6�3�; ���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�S�L�Q���R�I�I���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H�G���6�3�;
�)�/ �2�: �����,�Q�F�������L�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������+�H���Z�D�V���Q�D�P�H�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�(�2���R�I���6�3�; ���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���Z�D�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���&�K�D�L�U�P�D�Q���L�Q���������������0�U�����. �H�D�U�Q�H�\���M�R�L�Q�H�G���6�3�; ���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q�������������D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����6�H�F�U�H�W�D�U�\���D�Q�G���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O�����0�U��
�. �H�D�U�Q�H�\���I�R�X�Q�G�H�G���(�D�J�O�H���0�D�U�V�K���+�R�O�G�L�Q�J�V�����/ �/ �&�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����L�Q�������������D�Q�G���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���L�W�V���P�D�Q�D�J�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U
�V�L�Q�F�H���L�W�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����+�H���L�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���1�X�F�R�U���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���X�Q�W�L�O���>�������������@�����Z�D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���8�7�&�����0�U�����. �H�D�U�Q�H�\���K�R�O�G�V���D���E�D�F�K�H�O�R�U�
�V
�G�H�J�U�H�H���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�R�W�U�H���' �D�P�H���D�Q�G���D���-�X�U�L�V���' �R�F�W�R�U�D�W�H���I�U�R�P���' �H�3�D�X�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

Judith F. Marks�����0�U�V�����0�D�U�N�V���L�V���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���2�W�L�V�����Z�K�H�U�H���V�K�H���L�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���L�F�R�Q�L�F���F�R�P�S�D�Q�\
�W�K�U�R�X�J�K���D���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����6�K�H���M�R�L�Q�H�G���8�7�&���D�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���2�W�L�V���L�Q�������������I�U�R�P���6�L�H�P�H�Q�V�����Z�K�H�U�H���V�K�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���&�K�L�H�I
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���6�L�H�P�H�Q�V���8�6�$���D�Q�G���' �U�H�V�V�H�U���5�D�Q�G�����D���6�L�H�P�H�Q�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����0�U�V�����0�D�U�N�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����' �U�H�V�V�H�U���5�D�Q�G���I�U�R�P�������������W�R�������������D�Q�G���D�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����*�O�R�E�D�O���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����' �U�H�V�V�H�U��
�5�D�Q�G���I�U�R�P�������������W�R���������������6�K�H���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���D�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���	 ���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����6�L�H�P�H�Q�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����,�Q�F�����I�U�R�P
�����������W�R���������������(�D�U�O�L�H�U���L�Q���K�H�U���F�D�U�H�H�U�����0�U�V�����0�D�U�N�V���K�H�O�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���D�W���/ �R�F�N�K�H�H�G���0�D�U�W�L�Q���I�U�R�P�������������W�R���������������/ �R�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P
�����������W�R�������������D�Q�G���,�%�0���I�U�R�P�������������W�R���������������6�K�H���H�D�U�Q�H�G���D���E�D�F�K�H�O�R�U�
�V���G�H�J�U�H�H���L�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���/ �H�K�L�J�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G
�V�H�U�Y�H�V���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���+�X�E�E�H�O�O�����,�Q�F��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���R�I���>�������������@���������>�����@���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���2�W�L�V�
���%�R�D�U�G
�R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����W�K�H�����%�R�D�U�G�������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�W�L�O���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�U�H���G�X�O�\���H�O�H�F�W�H�G���D�Q�G
�T�X�D�O�L�I�L�H�G�����2�W�L�V���L�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�R�V�H���S�H�U�V�R�Q�V���L�Q���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����2�W�L�V�

�D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���H�O�H�F�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\��
Name Age Position
�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���-�����. �H�D�U�Q�H�\ ���� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�L�U�P�D�Q
�-�X�G�L�W�K���)�����0�D�U�N�V ���� �' �L�U�H�F�W�R�U�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U

Christopher J. Kearney�����0�U�����. �H�D�U�Q�H�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���6�3�; ���)�/ �2�: �����,�Q�F�������J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U���R�I���K�L�J�K�O�\
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���I�O�R�Z���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����S�U�R�F�H�V�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�X�U�Q�N�H�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�R�Z�H�U���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\�����I�R�R�G���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�P�D�U�N�H�W�V�������I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������X�Q�W�L�O���0�D�\���������������D�Q�G���D�V���&�K�D�L�U�P�D�Q�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���6�3�; ���)�/ �2�: ���I�U�R�P���2�F�W�R�E�H�U
�����������W�K�U�R�X�J�K���' �H�F�H�P�E�H�U���������������0�U�����. �H�D�U�Q�H�\���V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���U�R�O�H�V���D�W���6�3�; ���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�S�L�Q���R�I�I���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H�G���6�3�;
�)�/ �2�: �����,�Q�F�������L�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������+�H���Z�D�V���Q�D�P�H�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�(�2���R�I���6�3�; ���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���Z�D�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���&�K�D�L�U�P�D�Q���L�Q���������������0�U�����. �H�D�U�Q�H�\���M�R�L�Q�H�G���6�3�; ���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q�������������D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����6�H�F�U�H�W�D�U�\���D�Q�G���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O�����0�U��
�. �H�D�U�Q�H�\���I�R�X�Q�G�H�G���(�D�J�O�H���0�D�U�V�K���+�R�O�G�L�Q�J�V�����/ �/ �&�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����L�Q�������������D�Q�G���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���L�W�V���P�D�Q�D�J�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U
�V�L�Q�F�H���L�W�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����+�H���L�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���1�X�F�R�U���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���X�Q�W�L�O���>�������������@�����Z�D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���8�7�&�����0�U�����. �H�D�U�Q�H�\���K�R�O�G�V���D���E�D�F�K�H�O�R�U�
�V
�G�H�J�U�H�H���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�R�W�U�H���' �D�P�H���D�Q�G���D���-�X�U�L�V���' �R�F�W�R�U�D�W�H���I�U�R�P���' �H�3�D�X�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

Judith F. Marks�����0�U�V�����0�D�U�N�V���L�V���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���2�W�L�V�����Z�K�H�U�H���V�K�H���L�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���L�F�R�Q�L�F���F�R�P�S�D�Q�\
�W�K�U�R�X�J�K���D���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����6�K�H���M�R�L�Q�H�G���8�7�&���D�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���2�W�L�V���L�Q�������������I�U�R�P���6�L�H�P�H�Q�V�����Z�K�H�U�H���V�K�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���&�K�L�H�I
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���6�L�H�P�H�Q�V���8�6�$���D�Q�G���' �U�H�V�V�H�U���5�D�Q�G�����D���6�L�H�P�H�Q�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����0�U�V�����0�D�U�N�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����' �U�H�V�V�H�U���5�D�Q�G���I�U�R�P�������������W�R�������������D�Q�G���D�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����*�O�R�E�D�O���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����' �U�H�V�V�H�U��
�5�D�Q�G���I�U�R�P�������������W�R���������������6�K�H���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���D�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���	 ���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����6�L�H�P�H�Q�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����,�Q�F�����I�U�R�P
�����������W�R���������������(�D�U�O�L�H�U���L�Q���K�H�U���F�D�U�H�H�U�����0�U�V�����0�D�U�N�V���K�H�O�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���D�W���/ �R�F�N�K�H�H�G���0�D�U�W�L�Q���I�U�R�P�������������W�R���������������/ �R�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P
�����������W�R�������������D�Q�G���,�%�0���I�U�R�P�������������W�R���������������6�K�H���H�D�U�Q�H�G���D���E�D�F�K�H�O�R�U�
�V���G�H�J�U�H�H���L�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���/ �H�K�L�J�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G
�V�H�U�Y�H�V���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���+�X�E�E�H�O�O�����,�Q�F��

Director Independence

�8�Q�G�H�U���R�X�U���' �L�U�H�F�W�R�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���W�K�H���V�W�R�F�N���H�[�F�K�D�Q�J�H���O�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���P�X�V�W���E�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���2�W�L�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U����
�7�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���3�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���J�X�L�G�H���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�D�W
�W�K�H���%�R�D�U�G���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�U�H���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���L�P�S�D�L�U���D���G�L�U�H�F�W�R�U�
�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����7�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H
�3�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�%�H�I�R�U�H���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����H�D�F�K���G�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�����W�K�D�W���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����R�U���W�K�D�W���P�D�\���D�I�I�H�F�W
�K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�K�D�W���D�S�S�O�\���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���D�Q�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���D�O�O���N�Q�R�Z�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�D�F�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�E�R�X�W���W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�D�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���Q�R�P�L�Q�H�H�����7�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���V�D�O�H�V���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q���W�K�H
�R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����E�H�W�Z�H�H�Q���2�W�L�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�U���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�H�U�H
�G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���Q�R�P�L�Q�H�H�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����P�D�\���K�D�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���W�R���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���%�R�D�U�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W���D�O�O���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���-�����. �H�D�U�Q�H�\���D�Q�G���-�X�G�L�W�K���)��
�0�D�U�N�V�����Z�K�R���D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���2�W�L�V�����D�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���X�Q�G�H�U���2�W�L�V�
���' �L�U�H�F�W�R�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���W�K�H���V�W�R�F�N���H�[�F�K�D�Q�J�H���O�L�V�W�L�Q�J
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���E�H�F�D�X�V�H���Q�R�Q�H���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���-�����. �H�D�U�Q�H�\���D�Q�G���-�X�G�L�W�K���)�����0�D�U�N�V�����K�D�V���D���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����I�D�P�L�O�\���R�U
�R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���2�W�L�V���W�K�D�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O��

����



TABLE OF CONTENTS

Board Committees

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�U�H�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����$�X�G�L�W��
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����(�D�F�K���V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���F�R�P�S�R�V�H�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����(�D�F�K
�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���U�H�W�D�L�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H���I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�R
�D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���I�H�H�V���S�D�L�G���W�R���W�K�R�V�H���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H�L�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�G�R�S�W���Z�U�L�W�W�H�Q���F�K�D�U�W�H�U�V���I�R�U���H�D�F�K
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

Audit
�� �>���������@

���&�K�D�L�U��
������

�>���������@

�� �$�V�V�L�V�W�V���W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J�����W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���2�W�L�V�
���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���2�W�L�V�
���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V��
�2�W�L�V�
���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V�����&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V�����D�Q�G
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�� �� �� �1�R�P�L�Q�D�W�H�V�����I�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���E�\���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V�����D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���2�W�L�V�

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U

�� �� �� �3�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�V���D�O�O���D�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���S�H�U�P�L�W�W�H�G���Q�R�Q���D�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���E�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���I�R�U���2�W�L�V
�E�\���L�W�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U

�� �� �� �5�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�V���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H

�� �� �� �5�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�V���W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���2�W�L�V�
���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N�V

�� �� �� �5�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�V���W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���H�[�S�R�V�X�U�H�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���S�U�L�F�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���S�H�Q�V�L�R�Q���D�V�V�H�W�V�����D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�� �� �� �5�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�V���W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���S�O�D�Q�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���G�L�Y�H�V�W�L�W�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���S�R�V�V�L�E�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W

Governance
�� �>���������@

���&�K�D�L�U��
������

�>���������@

�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G
�� �� �' �H�Y�H�O�R�S�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V
�� �� �2�Y�H�U�V�H�H�V���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���V�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����L�W�V

�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V
�� �� �� �5�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V
�� �� �� �6�X�E�P�L�W�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V
�� �� �� �5�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�V���W�K�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V
�� �� �� �5�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�H�V���2�W�L�V�
���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�X�E�O�L�F���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�D�I�H�W�\

Compensation
�� �>���������@

���&�K�D�L�U��
������

�>���������@

�� �5�H�Y�L�H�Z�V���2�W�L�V�
���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\
�D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���D�O�L�J�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V

�� �� �5�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�V���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���D�Q�G���V�H�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�D�O�V���I�R�U���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���E�R�Q�X�V���D�Q�G
�O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���D�Z�D�U�G�V���I�R�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V

�� �� �� �(�Y�D�O�X�D�W�H�V���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���2�W�L�V���D�Q�G���L�W�V���1�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���S�U�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�D�O�V���V�H�W���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�V

�� �� �� �$�S�S�U�R�Y�H�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V���I�R�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S���*�U�R�X�S�������(�/ �*�������P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V

�� �� �� �5�H�Y�L�H�Z�V���D���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���2�W�L�V�
���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�O�D�Q�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V

����



TABLE OF CONTENTS

How We Make Pay Decisions and Assess Our Programs

�' �X�U�L�Q�J���R�X�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������2�W�L�V���Z�D�V���Q�R�W���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���V�H�U�Y�L�Q�J���D���V�L�P�L�O�D�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����' �H�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�R�V�H���Z�K�R
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H���D�V���R�X�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���E�\���8�7�&�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�O�H�G
���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���	 ���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V����

Corporate Governance

�2�X�U���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���6�R�X�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�2�W�L�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���V�W�U�R�Q�J���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���K�L�J�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���R�Y�H�U�V�L�J�K�W��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���H�W�K�L�F�V���Z�K�L�O�H���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�U�R�Z�W�K���L�Q���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U���Y�D�O�X�H��

�2�X�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�Y�L�F�H�����L�Q�V�L�J�K�W���D�Q�G
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���2�W�L�V���D�Q�G���R�X�U���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V�����2�W�L�V���Z�L�O�O���V�W�U�L�Y�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�R�X�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����W�R���E�H
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���R�X�U���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V�����*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����R�X�U���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���R�W�L�V���F�R�P�����L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���\�R�X���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�W���2�W�L�V��

�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�� �%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�U�W�H�U�V��

�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���%�\�O�D�Z�V��

�� �&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V��

�� �' �L�U�H�F�W�R�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���3�R�O�L�F�\��

�� �5�H�O�D�W�H�G���3�H�U�V�R�Q���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���3�R�O�L�F�\��

�� �3�X�E�O�L�F���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�� �6�W�R�F�N���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���R�X�U���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z�V���2�W�L�V�
���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�U���X�Q�H�W�K�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���X�V�X�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�K�D�Q�Q�H�O�V��
�D�Q�G

�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

The Otis website and the information contained therein or connected thereto are not incorporated into this information
statement or the registration statement of which this information statement forms a part, or in any other filings with, or any
information furnished or submitted to, the SEC.

�6�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W

�: �H���Z�L�O�O���S�O�D�Q���W�R���V�R�O�L�F�L�W���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���I�U�R�P���R�X�U���O�D�U�J�H�V�W���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���W�K�H���%�R�D�U�G�����R�U���D
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���2�W�L�V�
���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���R�X�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����(�D�F�K���\�H�D�U���D�I�W�H�U
�W�K�H���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���L�V���I�L�O�H�G�����Z�H���Z�L�O�O���S�O�D�Q���W�R���K�R�O�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�R�F�X�V���R�Q
�W�K�H���F�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�Q�G���R�Q���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����: �H���Z�L�O�O���D�O�V�R���G�L�V�F�X�V�V���R�W�K�H�U���W�R�S�L�F�V���Z�L�W�K
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����V�X�F�K���D�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���2�W�L�V�
���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���U�R�X�W�L�Q�H�O�\���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���R�X�U���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�F�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\��

����



TABLE OF CONTENTS

�&�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���%�R�D�U�G���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�O�O���2�W�L�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O���O�R�R�N���W�R���V�H�H���W�K�D�W���W�K�H���%�R�D�U�G���H�[�K�L�E�L�W�V���W�K�H�V�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V��

�� �2�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���L�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�� �(�[�W�H�Q�V�L�Y�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W��

�� �7�K�H���K�L�J�K�H�V�W���L�Q�W�H�J�U�L�W�\��

�� �' �L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�� �$���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���G�H�Y�R�W�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���W�L�P�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���I�X�O�I�L�O�O���D���G�L�U�H�F�W�R�U�
�V���G�X�W�L�H�V��

�� �$�Q���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���V�R�F�L�H�W�\�����D�Q�G

�� �/ �R�\�D�O�W�\���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���2�W�L�V���D�Q�G���L�W�V���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V��

�: �K�L�O�H���Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���D���S�R�O�L�F�\���R�Q���%�R�D�U�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D���G�L�U�H�F�W�R�U�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�L�Q���%�R�D�U�G���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�V���D�Q���D�W�W�U�L�E�X�W�H���W�K�D�W���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���2�W�L�V�
���V�X�F�F�H�V�V��

�: �H���D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�K�D�W���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���2�W�L�V�
���E�X�V�L�Q�H�V�V
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\��

�%�R�D�U�G���/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S���6�W�U�X�F�W�X�U�H

�7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�R�X�W�L�Q�H�O�\���U�H�Y�L�H�Z���R�X�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���E�R�D�U�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�$�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����L�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���-�����. �H�D�U�Q�H�\���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�L�U�P�D�Q�����8�Q�G�H�U
�R�X�U���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���W�R���E�H���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�O�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���D���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U���W�R
�V�H�U�Y�H���D�V���/ �H�D�G���' �L�U�H�F�W�R�U���Z�K�H�Q���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���L�V���Q�R�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����$�V���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���R�I���2�W�L�V�����0�U�����. �H�D�U�Q�H�\���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�G�L�U�H�F�W�R�U�����,�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���>�������@���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���/ �H�D�G���' �L�U�H�F�W�R�U���D�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�2�W�L�V�
���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���P�H�H�W���L�Q���U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���U�H�T�X�H�V�W�H�G��

�%�R�D�U�G���6�H�O�I���( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�V�V

�7�K�H���%�R�D�U�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�W�V���R�Z�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�D�W���R�I���W�K�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���V�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V
�F�R�P�S�O�H�W�H�G�����7�K�H���/ �H�D�G���' �L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�L�U���Z�L�O�O���M�R�L�Q�W�O�\���O�H�D�G���W�K�H���V�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��

�7�K�H���V�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���%�R�D�U�G�
�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�� �%�R�D�U�G���U�R�O�H�V��

�� �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���%�R�D�U�G�
�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�� �5�H�I�U�H�V�K�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G

�� �6�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��

�7�K�H���V�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���R�X�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G�
�V
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��

����



TABLE OF CONTENTS

�%�R�D�U�G���5�H�I�U�H�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���3�U�R�F�H�V�V

�7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���W�K�H���%�R�D�U�G���W�K�H���N�H�\���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�U�H�D�V���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�K�D�W���D�U�H���P�R�V�W
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���2�W�L�V�
���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���P�L�[���R�I���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�O�U�H�D�G�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�
�V���D�Q�Q�X�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���R�Y�H�U�D�O�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�O�O
�F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�W�K�H�U���L�W�V���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����V�N�L�O�O�V���D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���%�R�D�U�G�
�V
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���L�W�V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���U�R�O�H���D�Q�G���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W���2�W�L�V�
���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���%�R�D�U�G
�Z�L�O�O���D�G�M�X�V�W���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���L�W���J�L�Y�H�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���G�L�U�H�F�W�R�U���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��

�7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V���Z�L�O�O���Q�R�W���L�P�S�R�V�H���W�H�U�P���O�L�P�L�W�V���R�Q���G�L�U�H�F�W�R�U�V���E�H�F�D�X�V�H���2�W�L�V
�E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���D���G�L�U�H�F�W�R�U���Z�K�R���V�H�U�Y�H�V���I�R�U���D�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���S�H�U�L�R�G���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D���G�H�H�S���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���2�W�L�V�
���K�L�V�W�R�U�\�����S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\
�D�Q�G���Z�L�O�O���W�K�H�U�H�I�R�U�H���E�H���X�Q�L�T�X�H�O�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�L�J�K�W���D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���2�W�L�V�
���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���D���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�J�H���R�I���������I�R�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H
�%�R�D�U�G�
�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���U�H�I�U�H�V�K�P�H�Q�W�����7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�O�O���U�H�W�D�L�Q���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���D�S�S�U�R�Y�H
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���V�S�H�F�L�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���%�R�D�U�G�
�V���V�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�G�L�U�H�F�W�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�
�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���L�Q�F�X�P�E�H�Q�W�
�V���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H
�D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�U�H�V�K�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���Z�K�R���P�H�H�W���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�W�L�V���V�H�H�N�V���L�Q���L�W�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�D�\���D�O�V�R���H�Q�J�D�J�H
�V�H�D�U�F�K���I�L�U�P�V���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�H�G���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J
�D���O�D�U�J�H���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���S�R�R�O���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����7�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G
�E�\�O�D�Z�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���H�O�H�F�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���P�D�M�R�U�L�W�\���Y�R�W�L�Q�J���I�R�U
�G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���X�Q�F�R�Q�W�H�V�W�H�G���H�O�H�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V���Z�L�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�G�Y�D�Q�F�H���Q�R�W�L�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���R�I
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���H�O�H�F�W�L�R�Q���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����(�O�L�J�L�E�O�H���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���G�L�U�H�F�W�R�U���Q�R�P�L�Q�H�H�V���L�Q���2�W�L�V�

�S�U�R�[�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V�����*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����D���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U���R�U���D���J�U�R�X�S���R�I���X�S���W�R
�������V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V�����Z�K�R���K�D�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���D�W���O�H�D�V�W�������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���2�W�L�V�
���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���D�W
�O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����Z�L�O�O���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���G�L�U�H�F�W�R�U���Q�R�P�L�Q�H�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J���X�S���W�R���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�[�\
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���L�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U���R�U���J�U�R�X�S���R�I���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���S�U�R�[�\���D�F�F�H�V�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V�����$���F�R�S�\���R�I���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V���Z�L�O�O���E�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H��

�+�R�Z���: �H���: �L�O�O���0�D�Q�D�J�H���5�L�V�N

�2�W�L�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�H�J�D�O�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�Q�G���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O�����$�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���E�U�R�D�G
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����V�S�H�F�L�I�L�F���U�L�V�N�V���L�Q�F�O�X�G�H���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�����P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H�����D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H���H�Y�H�Q�W�V��
�V�X�F�K���D�V���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V��

�7�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V�����2�W�L�V���Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������(�5�0�������S�U�R�J�U�D�P���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�R�Q�I�R�U�P���W�R���W�K�H���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���5�L�V�N�������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I
�6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���7�U�H�D�G�Z�D�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����$�V���S�D�U�W���R�I���2�W�L�V�
���(�5�0���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����*�O�R�E�D�O���(�W�K�L�F�V���	
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�(�2���D�V���S�D�U�W���R�I���D
�P�L�G���\�H�D�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���Q�R�W�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�L�V�N�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�O�D�Q�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���U�L�V�N�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����7�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�&�K�D�L�U�P�D�Q�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�(�2�����&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O���Z�L�O�O���U�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���D�W���O�H�D�V�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\���R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V
�U�L�V�N�V�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�L�V�N�V�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V��

����



TABLE OF CONTENTS

�7�K�H���I�X�O�O���%�R�D�U�G���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���2�W�L�V�
���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Z�K�L�O�H���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�Z�L�O�O���R�Y�H�U�V�H�H���2�W�L�V�
���R�Y�H�U�D�O�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I
�V�S�H�F�L�I�L�F���U�L�V�N���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���L�W�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

Full Board of Directors Audit Committee Governance Committee Compensation Committee
�����5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�������S�U�R�J�U�D�P
������
�����0�D�M�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G
�������E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V
������
�����0�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�������U�L�V�N�V�����V�X�F�K���D�V���P�D�M�R�U
�������O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q
������
�����6�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J
������
�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V

�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
������
�����2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
������
�����&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
������
�����5�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O
������
�����6�W�U�D�W�H�J�L�F
������
�����&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\

�����&�R�U�S�R�U�D�W�H
�������J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
������
�����' �L�U�H�F�W�R�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H
�������U�H�Y�L�H�Z
������
�����&�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W
������
�����' �L�U�H�F�W�R�U
�������L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H
������
�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
������
�����6�D�I�H�W�\
������
�����(�T�X�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�������R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
������
�����3�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\���L�V�V�X�H�V

�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�������E�H�Q�H�I�L�W�V���S�R�O�L�F�L�H�V��
�������S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�Q�V
������
�����,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�O�D�Q
�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V
�������D�Q�G���J�R�D�O�V
������
�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
�������O�H�Y�H�O�V���I�R�U���V�H�Q�L�R�U
�������O�H�D�G�H�U�V
������
�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q
�������G�H�V�L�J�Q
������
�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q

�7�K�U�R�X�J�K���2�W�L�V�
���(�5�0���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����W�K�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���L�G�H�Q�W�L�I�\�����P�R�Q�L�W�R�U���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�L�V�N���L�Q���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�D�\�V��

�� �(�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���/�R�Q�J���7�H�U�P���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����/ �R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���2�W�L�V�
���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�����2�X�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V���Z�K�L�F�K���D�O�L�J�Q
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��

�� �5�L�J�R�U�R�X�V���6�K�D�U�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����2�W�L�V���Z�L�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�K�D�U�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���R�X�U���V�H�Q�L�R�U
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����7�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���U�L�V�N���E�\���D�O�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V
�D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���R�I���R�X�U���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V�����$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�D�N�H���L�Q���I�X�W�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�V���W�K�H���S�X�U�V�X�L�W���R�I���V�K�R�U�W��
�W�H�U�P���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���U�L�V�N��

�� �3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�Q���6�K�R�U�W���6�D�O�H�V�����3�O�H�G�J�L�Q�J���D�Q�G���+�H�G�J�L�Q�J���R�I���2�W�L�V���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����2�W�L�V���Z�L�O�O���S�U�R�K�L�E�L�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�I�U�R�P���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���V�K�R�U�W���V�D�O�H�V���R�I���R�X�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�����G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�O�O���E�H
�S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���I�U�R�P���S�O�H�G�J�L�Q�J���R�U���D�V�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���2�W�L�V���V�W�R�F�N�����V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���I�R�U���D
�O�R�D�Q�����7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���S�X�W���R�S�W�L�R�Q�V�����F�D�O�O���R�S�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���K�H�G�J�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���2�W�L�V
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�F�T�X�L�U�H�G���R�U���K�H�O�G�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U
�L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����E�\���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��

�� �&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���&�O�D�Z�E�D�F�N���3�R�O�L�F�\�����2�W�L�V���Z�L�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���R�Q���U�H�F�R�X�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���D�S�S�O�L�H�V���W�R���E�R�W�K���D�Q�Q�X�D�O
�D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���2�W�L�V���W�R���F�O�D�Z���E�D�F�N���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�D�U�Q�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�P�L�V�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�����Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���2�W�L�V�
���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V���D�Q�G���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�R�V�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V��

�� �3�R�V�W���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���&�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����(�/ �*���P�H�P�E�H�U�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���H�D�F�K���R�I���R�X�U���Q�D�P�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V�����Z�L�O�O���E�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�L�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���S�R�V�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�H�W�U�L�P�H�Q�W�D�O���W�R���2�W�L�V�����V�X�F�K���D�V���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�R�O�L�F�L�W�L�Q�J���2�W�L�V
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

����



TABLE OF CONTENTS

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����&�R�G�H���R�I���( �W�K�L�F�V���D�Q�G���+�R�Z���W�R���&�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���%�R�D�U�G

�7�K�H���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V���Z�L�O�O���D�S�S�O�\���W�R���D�O�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�R�I�I�L�F�H�U�V�����6�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�V���P�D�\���V�H�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G�����W�K�H���/ �H�D�G���' �L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�Q�H���R�U���P�R�U�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V���E�\�����������X�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���2�W�L�V�
���Z�H�E�V�L�W�H���D�W
�Z�Z�Z���R�W�L�V���F�R�P�������������O�H�W�W�H�U���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\�����V�H�H���D�E�R�Y�H���I�R�U���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�U�����������F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J���2�W�L�V�
���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���D�W�������>���������@�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���2�W�L�V�
���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V�����D�X�G�L�W�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V
�Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���2�W�L�V�
���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����*�O�R�E�D�O���(�W�K�L�F�V���	 ���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���2�W�L�V
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����$�O�O���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���2�W�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G�����D�V
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�R�F�L�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��

�2�W�L�V���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����2�W�L�V�
���J�O�R�E�D�O���V�F�D�O�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�O�O�R�Z�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���J�L�Y�H���E�D�F�N
�W�K�U�R�X�J�K���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�V�P�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���P�D�W�F�K�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G
�L�P�S�D�F�W�I�X�O���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�R�U�N���D�Q�G���O�L�Y�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����2�W�L�V���L�V���D���S�U�R�X�G�����O�R�Q�J���W�L�P�H���V�X�S�S�R�U�W�H�U���R�I���W�K�H���6�S�H�F�L�D�O
�2�O�\�P�S�L�F�V���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���: �D�\�����2�W�L�V���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���6�7�(�0���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�X�F�K���D�V���2�W�L�V���+�R�Q�J���. �R�Q�J�
�V���/ �L�W�W�O�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���S�U�R�J�U�D�P�����F�R�P�P�L�W�W�H�G
�W�R���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���*�U�H�H�Q���6�K�R�R�W�V���S�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���I�R�U
�\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�H�O�D�W�H�G���3�H�U�V�R�Q�V���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V

�2�W�L�V���Z�L�O�O���D�G�R�S�W���D���Z�U�L�W�W�H�Q���S�R�O�L�F�\���I�R�U���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�V�����W�K�H�����5�H�O�D�W�H�G���3�H�U�V�R�Q���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���3�R�O�L�F�\������
�7�K�H���5�H�O�D�W�H�G���3�H�U�V�R�Q���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���3�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���U�H�Y�L�H�Z�����D�S�S�U�R�Y�D�O���R�U���U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���������������������L�Q���Z�K�L�F�K
�2�W�L�V���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�V���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�Q�G���L�Q���Z�K�L�F�K���D�Q���2�W�L�V���G�L�U�H�F�W�R�U�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�����D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U���R�I���I�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�U
�P�R�U�H���R�I���2�W�L�V�
���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V�����R�U���D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V�����K�D�V���D���G�L�U�H�F�W���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���P�D�W�H�U�L�D�O
�L�Q�W�H�U�H�V�W�����$�Q�\���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�S�H�F�L�I�L�H�G���S�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H
�U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���E�\���W�K�H���2�W�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���Z�K�R���Z�L�O�O�����L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����*�O�R�E�D�O���(�W�K�L�F�V���	 ���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�����D�V���V�X�F�K���W�H�U�P���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���2�W�L�V�
���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���6�(�&
�U�X�O�H�V�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�L�V���U�H�Y�L�H�Z�����W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���R�U���Q�R�W�����E�D�V�H�G���R�Q
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���L�Q�����R�U���Q�R�W���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K�����W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���2�W�L�V���D�Q�G���L�W�V���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V�����,�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���W�D�N�H���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�V���R�Q���W�H�U�P�V���Q�R���O�H�V�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V
�W�K�D�Q���W�K�R�V�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�
�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����2�W�L�V�
���S�R�O�L�F�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�L�O�O���S�H�U�P�L�W
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���R�I���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�V���S�R�V�V�H�V�V�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���2�W�L�V�
���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���Q�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�V���L�Q
�V�L�P�L�O�D�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���	 ���&�K�L�H�I���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���W�K�H���9�L�F�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����*�O�R�E�D�O���(�W�K�L�F�V���	 ���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

����



TABLE OF CONTENTS

DIRECTOR COMPENSATION

�3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U�P�V���D���S�D�U�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���2�W�L�V���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�6�(�&��

����



TABLE OF CONTENTS

EXECUTIVE COMPENSATION

�3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U�P�V���D���S�D�U�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I���2�W�L�V�
���Q�D�P�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�(�&��

����



TABLE OF CONTENTS

OTIS WORLDWIDE CORPORATION LONG-TERM INCENTIVE PLAN

�3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U�P�V���D���S�D�U�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�O�D�Q���W�R���E�H���D�G�R�S�W�H�G���E�\���2�W�L�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�X�O�H�V���D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�(�&��

����



TABLE OF CONTENTS

CERTAIN RELATIONSHIPS AND RELATED PARTY TRANSACTIONS

�7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z���D�U�H���R�U���Z�L�O�O���E�H���I�L�O�H�G���D�V���H�[�K�L�E�L�W�V���W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���������R�I���Z�K�L�F�K���W�K�L�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���D���S�D�U�W�����7�K�H���V�X�P�P�D�U�L�H�V���R�I���H�D�F�K���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���D�U�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H�W�L�H�V���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���I�X�O�O���W�H�[�W���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

Raytheon Merger Agreement

�2�Q���-�X�Q�H���������������������8�7�&�����0�H�U�J�H�U���6�X�E���D�Q�G���5�D�\�W�K�H�R�Q���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���5�D�\�W�K�H�R�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���W�K�H���P�H�U�J�H�U
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U�����W�K�H�����P�H�U�J�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�L�P�H���������H�[�F�H�S�W���I�R�U���V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���5�D�\�W�K�H�R�Q���D�V���W�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N�����Z�L�O�O���E�H
�F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�Q�G�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����F�D�V�K���L�Q���O�L�H�X���R�I���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V�������W�K�H
���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���������O�H�V�V���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�D�[�H�V�����(�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���F�D�Q�F�H�O�H�G���R�U���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U��

�$�V���R�I���W�K�H���P�H�U�J�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�L�P�H�����H�D�F�K���X�Q�Y�H�V�W�H�G���5�D�\�W�K�H�R�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���D�Q�G���5�D�\�W�K�H�R�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W���D�Z�D�U�G���W�K�D�W
�E�H�F�R�P�H�V���Y�H�V�W�H�G���D�W���W�K�H���P�H�U�J�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�L�P�H���E�\���L�W�V���W�H�U�P�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���H�D�F�K���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���V�K�D�U�H���R�I���5�D�\�W�K�H�R�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����O�H�V�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�D�[���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�����$�V���R�I���W�K�H���P�H�U�J�H�U
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�L�P�H�����H�D�F�K���R�W�K�H�U���X�Q�Y�H�V�W�H�G���5�D�\�W�K�H�R�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���D�Q�G���5�D�\�W�K�H�R�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W���D�Z�D�U�G�����D�Q�G���H�D�F�K���5�D�\�W�K�H�R�Q
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W���D�Z�D�U�G�����Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���D�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���D�Z�D�U�G���R�I���8�7�&���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V
�R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���R�I�����������W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���5�D�\�W�K�H�R�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�F�K���D�Z�D�U�G
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���P�H�U�J�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�L�P�H�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W���D�Z�D�U�G�����E�\
�G�H�H�P�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�W���W�K�H���O�H�Y�H�O�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H
�5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�������P�X�O�W�L�S�O�L�H�G���E�\���������������������������D�Q�G���H�D�F�K���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���D�Z�D�U�G���Z�L�O�O���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���W�H�U�P�V���D�Q�G
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���Y�H�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W���D�Z�D�U�G�����W�K�D�W
�D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���5�D�\�W�K�H�R�Q���D�Z�D�U�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���P�H�U�J�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�L�P�H��

�8�7�&���K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W�����E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U�����8�7�&���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V
�D�J�U�H�H�G���W�R���E�\���5�D�\�W�K�H�R�Q���D�Q�G���8�7�&���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���P�X�V�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H���R�Q���W�H�U�P�V���W�K�D�W���D�U�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���I�R�U
�V�L�P�L�O�D�U���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H
�&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�U�H���W�R���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�V���S�U�R�P�S�W�O�\���D�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H�����W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�O�D�Z���D�Q�G���W�K�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���1�<�6�(�������E�X�W���L�Q���D�Q�\���H�Y�H�Q�W���R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���I�R�X�U�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���G�D�W�H�����D�V
�G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������D�V���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���G�D�W�H���P�D�\���E�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�����D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W
�E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���D�I�W�H�U���W�K�H�������W�K���G�D�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���H�D�F�K���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�O�D�X�V�H�V�����������D�Q�G�����������K�D�Y�H
�R�F�F�X�U�U�H�G���L�I���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G���L�V���I�H�Z�H�U���W�K�D�Q���������G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���G�D�W�H�����D�I�W�H�U�����������W�K�H
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�U���Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�O�O���R�I���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���8�7�&�
�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��
�W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�Q�G�����������U�H�F�H�L�S�W���E�\���8�7�&���I�U�R�P���5�D�\�W�K�H�R�Q���R�I�����D�����Z�U�L�W�W�H�Q
�F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���H�D�F�K���R�I���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���5�D�\�W�K�H�R�Q�
�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q
�P�H�U�J�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���V�D�W�L�V�I�L�H�G���R�U���Z�D�L�Y�H�G���D�Q�G���5�D�\�W�K�H�R�Q���V�W�D�Q�G�V���U�H�D�G�\�����Z�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G���D�E�O�H���W�R���F�O�R�V�H���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�Q�G�����E�����D�Q�G���D�Q
�H�[�H�F�X�W�H�G���R�I�I�L�F�H�U�
�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���5�D�\�W�K�H�R�Q�
�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H
�5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W���I�R�U�W�K���W�K�H�U�H�L�Q������

�7�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�D�W���8�7�&�
�V���Q�D�P�H���Z�L�O�O���E�H���F�K�D�Q�J�H�G���W�R
�5�D�\�W�K�H�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�� �W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���E�\���5�D�\�W�K�H�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���8�7�&
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���E�\���8�7�&���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V��

����



TABLE OF CONTENTS

�� �W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Z�D�L�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���+�D�U�W���6�F�R�W�W���5�R�G�L�Q�R���$�Q�W�L�W�U�X�V�W���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���$�F�W���R�I
�������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G��

�� �W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���R�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V��

�� �W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6�������W�K�D�W���8�7�&���K�D�V���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���8�7�&���D�Q�G���5�D�\�W�K�H�R�Q
�V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���������R�I���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���D���S�D�U�W
�D�Q�G���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���������R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���8�7�&���L�V���P�D�N�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�V���D���S�D�U�W�����D�Q�G�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���V�W�R�S���R�U�G�H�U�����R�U���D�F�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���6�(�&���V�H�H�N�L�Q�J
�D���V�W�R�S���R�U�G�H�U����

�� �D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���1�<�6�(���R�I���W�K�H���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���E�H���L�V�V�X�H�G���D�V���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�D�S�S�U�R�Y�D�O�V���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�\���H�[�F�K�D�Q�J�H���V����

�� �W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q���L�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���R�U���O�D�Z���S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����H�L�W�K�H�U���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����R�U���W�K�H
�5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U��

�� �U�H�F�H�L�S�W���E�\���8�7�&���R�I�����������D�Q���,�5�6���U�X�O�L�Q�J���D�Q�G�����������D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���H�O�H�P�H�Q�W�V
�R�I���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���&�R�G�H��

�� �U�H�F�H�L�S�W���E�\���H�D�F�K���R�I���8�7�&���D�Q�G���5�D�\�W�K�H�R�Q���R�I���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���L�W�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W���W�K�D�W
���������W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���Z�L�O�O���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D�����U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�����������D�����R�I���W�K�H���&�R�G�H���D�Q�G�����������W�K�H
�5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���Z�L�O�O���Q�R�W���F�D�X�V�H���6�H�F�W�L�R�Q�����������H�����R�I���W�K�H���&�R�G�H���W�R���D�S�S�O�\���W�R���H�L�W�K�H�U���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�� �U�H�F�H�L�S�W���E�\���8�7�&���R�I���V�R�O�Y�H�Q�F�\���R�S�L�Q�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�� �W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�� �W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H
�5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����D�Q�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���8�7�&�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�Q���D�O�O���U�H�V�S�H�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W
���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�D�W���W�K�H���D�G�M�X�V�W�H�G���Q�H�W���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���8�7�&
�$�H�U�R�V�S�D�F�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���������������E�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G

�� �G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���R�I�I�L�F�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���W�K�H
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�L�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�7�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���P�X�W�X�D�O���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���5�D�\�W�K�H�R�Q���D�Q�G���8�7�&���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H
�P�H�U�J�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�L�P�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���H�L�W�K�H�U���5�D�\�W�K�H�R�Q���R�U���8�7�&���L�I��

�� �W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���-�X�O�\���������������������������V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���W�R���-�D�Q�X�D�U�\���������������������L�I
�F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�H�U�W�D�L�Q���D�Q�W�L�W�U�X�V�W���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�U���Z�R�X�O�G���E�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H�����D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�I�X�U�W�K�H�U���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�W���8�7�&�
�V���H�O�H�F�W�L�R�Q���L�I���F�H�U�W�D�L�Q���D�Q�W�L�W�U�X�V�W���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�D�W�L�V�I�L�H�G���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���1�R�Y�H�P�E�H�U��������
�����������D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���K�D�V���Q�R�W���\�H�W���E�H�H�Q���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����Z�K�L�F�K
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���D�I�W�H�U���W�K�H�������W�K���G�D�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���O�D�V�W���R�I���W�K�H���D�Q�W�L�W�U�X�V�W���U�H�O�D�W�H�G
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�D�W�L�V�I�L�H�G���R�U�����������V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���8�7�&���R�U���5�D�\�W�K�H�R�Q���W�R���2�F�W�R�E�H�U���������������������L�I���F�H�U�W�D�L�Q
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�U���Z�R�X�O�G���E�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�X�U�W�K�H�U
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�W���5�D�\�W�K�H�R�Q�
�V���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���-�D�Q�X�D�U�\�������������������L�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���E�H�H�Q���V�D�W�L�V�I�L�H�G���E�X�W
�F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�U���Z�R�X�O�G���E�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H�����D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������G�D�\���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q
�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�E�R�Y�H�����Z�H���U�H�I�H�U���W�R���-�X�O�\���������������������D�V���V�R���H�[�W�H�Q�G�H�G�����D�V���W�K�H�����R�X�W�V�L�G�H���G�D�W�H������

����



TABLE OF CONTENTS

�� �W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���R�E�W�D�L�Q�H�G���D�W���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���5�D�\�W�K�H�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�U���D�W���D�Q�\
�D�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W���R�U���S�R�V�W�S�R�Q�H�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���P�H�H�W�L�Q�J��

�� �W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���R�E�W�D�L�Q�H�G���D�W���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���8�7�&
�V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���R�U���D�W���D�Q�\���D�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W���R�U���S�R�V�W�S�R�Q�H�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���P�H�H�W�L�Q�J��

�� �D�Q�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���H�Q�W�L�W�\���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���K�D�V���L�V�V�X�H�G���R�U���H�Q�W�H�U�H�G���D�Q�\���R�U�G�H�U���R�U���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z���K�D�V���E�H�H�Q���H�Q�D�F�W�H�G
�R�U���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���U�H�V�W�U�D�L�Q�����H�Q�M�R�L�Q���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�K�L�E�L�W���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����H�L�W�K�H�U���W�K�H
�2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U��

�� �W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���E�U�H�D�F�K�H�V���R�U���I�D�L�O�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���D�Q�\���R�I���L�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V�����F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H
�5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���E�U�H�D�F�K���R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H
�D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\�
�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���W�R���F�X�U�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����R�U

�� �W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\�
�V���E�R�D�U�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�W�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���L�W�V���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���W�R���Y�R�W�H���L�Q���I�D�Y�R�U���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\
�Z�L�O�O�I�X�O�O�\���E�U�H�D�F�K�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���Q�R�W���V�R�O�L�F�L�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W�����L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����5�D�\�W�K�H�R�Q���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���8�7�&���D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�H�H���R�I�����������������E�L�O�O�L�R�Q���R�U���8�7�&���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\
�5�D�\�W�K�H�R�Q���D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�H�H���R�I�����������������E�L�O�O�L�R�Q��

�7�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H
�R�Q�O�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�O�H�O�\���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�J�U�H�H�G
�X�S�R�Q���E�\���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�H�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�\���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���P�D�G�H���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O
�U�L�V�N���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V���D�V���I�D�F�W�V�����D�Q�G���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R
�W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�R�V�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�X�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V�����������Z�L�O�O���Q�R�W
�V�X�U�Y�L�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���D�Q�\���F�O�D�L�P�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H
�S�D�U�W�\���Q�R�W���P�D�N�L�Q�J���V�X�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���D�I�W�H�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�[�F�H�S�W���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I
�I�U�D�X�G���R�U���D���Z�L�O�O�I�X�O���E�U�H�D�F�K�����D�Q�G�����������Z�H�U�H���P�D�G�H���R�Q�O�\���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H
�5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�L�V���I�L�O�L�Q�J���R�Q�O�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H
�W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Q�R�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�L�W�K���D�Q�\���R�W�K�H�U���I�D�F�W�X�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H
�5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

Agreements with UTC and Carrier

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���Z�L�O�O���H�D�F�K���R�S�H�U�D�W�H���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�����H�D�F�K���D�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�X�E�O�L�F
�F�R�P�S�D�Q�\�����,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����2�W�L�V���Z�L�O�O���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���8�7�&���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U���W�R���H�I�I�H�F�W���W�K�H
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���D�P�R�Q�J���8�7�&�����2�W�L�V���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U���D�I�W�H�U���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�L�O�O���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R
�F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�F�D�W�H���D�P�R�Q�J���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���W�D�[���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�I���8�7�&���D�Q�G���L�W�V
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���S�H�U�L�R�G�V���S�U�L�R�U���W�R�����D�W���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�Q���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O
�E�D�V�L�V�����D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���D�P�R�Q�J���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\
�W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U��

�7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z���Z�L�O�O���E�H���I�L�O�H�G���D�V���H�[�K�L�E�L�W�V���W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���������R�I���Z�K�L�F�K���W�K�L�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���D���S�D�U�W�����7�K�H���V�X�P�P�D�U�L�H�V���R�I���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���D�U�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H�W�L�H�V���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���I�X�O�O���W�H�[�W���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

����



TABLE OF CONTENTS

Separation Agreement

�7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���$�V�V�H�W�V���D�Q�G���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���D�V�V�H�W�V���W�R���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�����W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���E�H���D�V�V�X�P�H�G���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���E�H
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���H�D�F�K���R�I���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���8�7�&���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�Q�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U
�Z�K�H�Q���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�V�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���R�F�F�X�U�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U
�W�K�L�Q�J�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H�U�H�L�Q��

�� �F�H�U�W�D�L�Q���D�V�V�H�W�V���R�I�����R�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R�����W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V���W�K�H�����2�W�L�V���$�V�V�H�W�V�������Z�L�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R
�2�W�L�V���R�U���2�W�L�V�
���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�� �H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���2�W�L�V�
���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�V���R�I���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�� �D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���W�K�H���2�W�L�V���S�U�R���I�R�U�P�D���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�V���R�I���>�������������@���������>�������@���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�����8�Q�D�X�G�L�W�H�G���3�U�R���)�R�U�P�D
�&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I���D���Q�D�W�X�U�H���R�U���W�\�S�H���W�K�D�W
�Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�X�F�K���D�V�V�H�W�V���E�H�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���D���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���R�I���2�W�L�V���D�Q�G���2�W�L�V�
���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I�����W�K�D�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����V�R�O�H�O�\���R�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �S�H�U�P�L�W�V���X�V�H�G���R�U���K�H�O�G���I�R�U���X�V�H���V�R�O�H�O�\���R�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���X�V�H�G���R�U���K�H�O�G���I�R�U���X�V�H���L�Q���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�O�H�O�\���R�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���2�W�L�V���$�V�V�H�W�V�����W�K�H���2�W�L�V���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���2�W�L�V�
���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�� �R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���2�W�L�V���R�U���2�W�L�V�
���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���W�K�H���R�W�K�H�U
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�� �V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���X�V�H�G���R�U���K�H�O�G���I�R�U���X�V�H���V�R�O�H�O�\���R�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �F�H�U�W�D�L�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I�����R�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R�����W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V���W�K�H�����2�W�L�V���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������Z�L�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���R�U
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���2�W�L�V���R�U���2�W�L�V�
���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���W�K�H���2�W�L�V���S�U�R���I�R�U�P�D���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�V���R�I���>�������������@���������>�������@���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�����8�Q�D�X�G�L�W�H�G���3�U�R���)�R�U�P�D
�&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I���D���Q�D�W�X�U�H���R�U���W�\�S�H
�W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�X�F�K���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���D���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���R�I���2�W�L�V���D�Q�G���2�W�L�V�

�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R�����D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�D�F�W�L�R�Q�V�����H�Y�H�Q�W�V�����R�P�L�V�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�D�F�W�V�����R�U
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R�����D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���W�K�H���2�W�L�V���$�V�V�H�W�V��

�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R�����D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�O�L�F�H�Q�V�H�V�����S�H�U�P�L�W�V���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���F�O�D�L�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U���D�V�E�H�V�W�R�V���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V�����P�D�G�H
�E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���D�J�H�Q�W�V���R�I���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���R�U���8�7�&�����R�U���D�Q�\
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���R�U���R�U�G�H�U�V�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H���I�D�F�W�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���P�D�W�W�H�U���U�H�O�D�W�H���W�R�����D�U�L�V�H���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W
�I�U�R�P���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V�����2�W�L�V���$�V�V�H�W�V���R�U���W�K�H���R�W�K�H�U���2�W�L�V���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�� �R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���2�W�L�V���R�U���2�W�L�V�
���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���F�H�U�W�D�L�Q
�R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�� �V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���D�Q���2�W�L�V���$�V�V�H�W��

����



TABLE OF CONTENTS

�� �F�H�U�W�D�L�Q���D�V�V�H�W�V���R�I�����R�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R�����W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V���W�K�H�����&�D�U�U�L�H�U���$�V�V�H�W�V�������Z�L�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G
�W�R���&�D�U�U�L�H�U���R�U���&�D�U�U�L�H�U�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�� �H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���&�D�U�U�L�H�U�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�V���R�I���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�� �D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���S�U�R���I�R�U�P�D���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�V���R�I���>�������������@���������>���������@�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I���D���Q�D�W�X�U�H���R�U
�W�\�S�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�X�F�K���D�V�V�H�W�V���E�H�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���D���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���R�I���&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G
�&�D�U�U�L�H�U�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I�����W�K�D�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����V�R�O�H�O�\���R�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �S�H�U�P�L�W�V���X�V�H�G���R�U���K�H�O�G���I�R�U���X�V�H���V�R�O�H�O�\���R�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���X�V�H�G���R�U���K�H�O�G���I�R�U���X�V�H���L�Q���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�O�H�O�\���R�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���$�V�V�H�W�V�����W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U�
�V
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�� �R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���&�D�U�U�L�H�U���R�U���&�D�U�U�L�H�U�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���W�K�H
�R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�� �V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���X�V�H�G���R�U���K�H�O�G���I�R�U���X�V�H���V�R�O�H�O�\���R�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �F�H�U�W�D�L�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I�����R�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R�����W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V���W�K�H�����&�D�U�U�L�H�U���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������Z�L�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���R�U
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���&�D�U�U�L�H�U���R�U���&�D�U�U�L�H�U�V�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���S�U�R���I�R�U�P�D���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�V���R�I���>�������������@���������>�������@�����D�V���Z�H�O�O���D�V���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I���D
�Q�D�W�X�U�H���R�U���W�\�S�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�X�F�K���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���D���S�U�R���I�R�U�P�D���F�R�P�E�L�Q�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���R�I���&�D�U�U�L�H�U
�D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R�����D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�D�F�W�L�R�Q�V�����H�Y�H�Q�W�V�����R�P�L�V�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�D�F�W�V�����R�U
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R�����D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���$�V�V�H�W�V��

�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R�����D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�O�L�F�H�Q�V�H�V�����S�H�U�P�L�W�V���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���F�O�D�L�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U���D�V�E�H�V�W�R�V���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V�����P�D�G�H
�E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���D�J�H�Q�W�V���R�I���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���R�U���8�7�&�����R�U���D�Q�\
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���R�U���R�U�G�H�U�V�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H���I�D�F�W�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���P�D�W�W�H�U���U�H�O�D�W�H���W�R�����D�U�L�V�H���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W
�I�U�R�P���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V�����&�D�U�U�L�H�U���$�V�V�H�W�V���R�U���W�K�H���R�W�K�H�U���&�D�U�U�L�H�U���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�� �R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���&�D�U�U�L�H�U���R�U���&�D�U�U�L�H�U�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U
�F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�� �V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���D���&�D�U�U�L�H�U
�$�V�V�H�W��

�� �D�O�O���D�V�V�H�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���2�W�L�V���$�V�V�H�W�V���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���$�V�V�H�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V���W�K�H�����8�7�&���$�V�V�H�W�V�������Z�L�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���R�U
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���8�7�&���R�U���8�7�&�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�� �D�V�V�H�W�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���8�7�&���R�U���8�7�&�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���W�K�H���R�W�K�H�U
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��

�� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���X�V�H�G���R�U���K�H�O�G���I�R�U���X�V�H���L�Q���W�K�H���8�7�&���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �S�H�U�P�L�W�V���X�V�H�G���R�U���K�H�O�G���I�R�U���X�V�H���V�R�O�H�O�\���R�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���W�K�H���8�7�&���%�X�V�L�Q�H�V�V��

����



TABLE OF CONTENTS

�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Q�R�W���V�R�O�H�O�\���R�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���2�W�L�V���$�V�V�H�W�V�����W�K�H���2�W�L�V���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V�����2�W�L�V�
���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����W�K�H
�&�D�U�U�L�H�U���$�V�V�H�W�V�����W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�Q�G

�� �F�H�U�W�D�L�Q���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

�� �D�O�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���2�W�L�V���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V���W�K�H�����8�7�&���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������Z�L�O�O���E�H
�U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���8�7�&���R�U���8�7�&�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R�����D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�D�F�W�L�R�Q�V�����H�Y�H�Q�W�V�����R�P�L�V�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�D�F�W�V���R�U
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���R�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����R�I���8�7�&���R�U���8�7�&�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�Q���H�D�F�K
�F�D�V�H���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���2�W�L�V���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���F�O�D�L�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U���D�V�E�H�V�W�R�V���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V�����P�D�G�H
�E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���D�J�H�Q�W�V���R�I���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���R�U���8�7�&�����R�U���D�Q�\
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���R�U���R�U�G�H�U�V�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H���I�D�F�W�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���P�D�W�W�H�U���U�H�O�D�W�H���W�R�����D�U�L�V�H���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W
�I�U�R�P���W�K�H���8�7�&���%�X�V�L�Q�H�V�V�����8�7�&���$�V�V�H�W�V���R�U���W�K�H���R�W�K�H�U���8�7�&���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G

�� �R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���8�7�&���R�U���8�7�&�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U
�F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��

�(�[�F�H�S�W���D�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Q�R�Q�H���R�I���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���R�U���8�7�&���Z�L�O�O���P�D�N�H
�D�Q�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�\���D�V���W�R���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�U���D�V�V�X�P�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����D�V���W�R���D�Q�\
�F�R�Q�V�H�Q�W�V���R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�V�����D�V���W�R���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�U���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P���I�U�R�P���D�Q�\���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���D�Q�\
�R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�����D�V���W�R���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�U���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���G�H�I�H�Q�V�H�V���R�U���U�L�J�K�W���R�I���V�H�W�R�I�I���R�U���I�U�H�H�G�R�P���I�U�R�P���F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W
�W�R���D�Q�\���F�O�D�L�P���R�U���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W���R�I���D�Q�\���R�I���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���R�U���8�7�&�����R�U���D�V���W�R���W�K�H���O�H�J�D�O���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R
�F�R�Q�Y�H�\���W�L�W�O�H���W�R���D�Q�\���D�V�V�H�W���W�R���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����$�O�O���D�V�V�H�W�V���Z�L�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�Q���D�Q�����D�V���L�V���������Z�K�H�U�H���L�V��
�E�D�V�L�V�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�H�V���Z�L�O�O���E�H�D�U���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���O�H�J�D�O���U�L�V�N�V���W�K�D�W���D�Q�\���F�R�Q�Y�H�\�D�Q�F�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�H���W�R���E�H���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���Y�H�V�W
�L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�H���J�R�R�G���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���W�L�W�O�H�����I�U�H�H���D�Q�G���F�O�H�D�U���R�I���D�O�O���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����W�K�D�W���D�Q�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�Q�V�H�Q�W�V���R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O
�D�S�S�U�R�Y�D�O�V���R�U���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���R�E�W�D�L�Q�H�G���R�U���P�D�G�H�����R�U���W�K�D�W���D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���O�D�Z�V���R�U���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���F�R�P�S�O�L�H�G���Z�L�W�K��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�X�Q�O�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�T�X�L�U�H�V�����7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���D�V�V�H�W�V���D�Q�G
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�U���D���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����W�R���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���R�U���8�7�&�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����G�R�H�V���Q�R�W���R�F�F�X�U���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H�Q���X�Q�W�L�O���V�X�F�K���D�V�V�H�W�V
�R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�U���D���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����D�U�H���D�E�O�H���W�R���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�����2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���R�U���8�7�&�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����Z�L�O�O���K�R�O�G���V�X�F�K���D�V�V�H�W�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���D�Q�G
�I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�H���D�Q�G���Z�L�O�O���S�D�\�����S�H�U�I�R�U�P���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H���V�X�F�K���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�H���Z�L�O�O���U�H�L�P�E�X�U�V�H���2�W�L�V��
�&�D�U�U�L�H�U���R�U���8�7�&�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����I�R�U���D�O�O���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�I
�V�X�F�K���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�7�K�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V

�7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���J�R�Y�H�U�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����2�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H�����8�7�&���Z�L�O�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�W�V���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���W�K�D�W���K�R�O�G���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���R�I���W�K�H
�U�H�F�R�U�G���G�D�W�H���D�O�O���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q���D���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V�����2�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�8�7�&���Z�L�O�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�W�V���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���W�K�D�W���K�R�O�G���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���R�I���W�K�H���U�H�F�R�U�G���G�D�W�H���I�R�U���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�O�O���R�I���W�K�H
�L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���&�D�U�U�L�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q���D���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V�����,�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���F�D�V�K���L�Q���O�L�H�X���R�I���D�Q�\���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V��

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�U�H���H�D�F�K���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����R�U
�Z�D�L�Y�H�U���E�\���8�7�&���L�Q���L�W�V���V�R�O�H���D�Q�G���D�E�V�R�O�X�W�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\
�L�G�H�Q�W�L�F�D�O���W�R���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�D�W���W�K�H�\���D�S�S�O�\���W�R

������



TABLE OF CONTENTS

�&�D�U�U�L�H�U�����7�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���X�Q�G�H�U�����7�K�H���6�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�	 �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H
�' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�������8�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����8�7�&���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���V�R�O�H���D�Q�G���D�E�V�R�O�X�W�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�����D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�����W�K�H���W�H�U�P�V
�R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���U�H�F�R�U�G���G�D�W�H�����W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�L�R
�I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�Q�\���V�X�F�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���F�K�D�Q�J�H���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���8�7�&�
�V
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���F�K�D�Q�J�H�V�����W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���8�7�&���R�E�W�D�L�Q
�5�D�\�W�K�H�R�Q�
�V���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W�������1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����8�7�&���K�D�V���D�J�U�H�H�G���Z�L�W�K���5�D�\�W�K�H�R�Q���W�K�D�W���8�7�&���Z�L�O�O���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H���W�K�H
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�5�H�O�H�D�V�H�V

�7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���2�W�L�V���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���Z�L�O�O���U�H�O�H�D�V�H���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H���8�7�&�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���Q�R�Q���U�H�F�R�X�U�V�H���S�D�U�W�L�H�V���I�U�R�P���D�O�O���2�W�L�V���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�O�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�O�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���R�U���L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�O�O���D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�D�F�W�L�R�Q�V�����H�Y�H�Q�W�V�����R�P�L�V�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�D�F�W�V���R�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���R�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R�����D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���2�W�L�V���$�V�V�H�W�V���R�U���W�K�H���2�W�L�V���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q
�H�D�F�K���F�D�V�H���H�[�F�H�S�W���D�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���Z�L�O�O���U�H�O�H�D�V�H���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H���8�7�&�����2�W�L�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���Q�R�Q���U�H�F�R�X�U�V�H���S�D�U�W�L�H�V���I�U�R�P���D�O�O���&�D�U�U�L�H�U���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�O�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�O�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���R�U���L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�O�O���D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�D�F�W�L�R�Q�V�����H�Y�H�Q�W�V�����R�P�L�V�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�D�F�W�V���R�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���R�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R�����D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���$�V�V�H�W�V���R�U���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U
�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���H�[�F�H�S�W���D�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���8�7�&���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���Z�L�O�O���U�H�O�H�D�V�H���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���Q�R�Q���U�H�F�R�X�U�V�H���S�D�U�W�L�H�V���I�U�R�P���D�O�O���8�7�&���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�O�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�O�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���R�U���L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�O�O���D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�D�F�W�L�R�Q�V�����H�Y�H�Q�W�V�����R�P�L�V�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�D�F�W�V���R�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���R�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R�����D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���8�7�&���$�H�U�R�V�S�D�F�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����W�K�H���8�7�&���$�V�V�H�W�V���R�U���W�K�H
�8�7�&���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���H�[�F�H�S�W���D�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�7�K�H�V�H���U�H�O�H�D�V�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���H�[�W�H�Q�G���W�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���D�Q�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���U�H�P�D�L�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���X�Q�G�H�U�����&�H�U�W�D�L�Q
�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�������R�U���W�R���D�Q�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���V�D�O�H�����O�H�D�V�H�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���U�H�F�H�L�S�W���R�I���J�R�R�G�V��
�S�U�R�S�H�U�W�\���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H��

�,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�,�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����2�W�L�V���Z�L�O�O���D�J�U�H�H���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\�����G�H�I�H�Q�G���D�Q�G���K�R�O�G���K�D�U�P�O�H�V�V���8�7�&�����&�D�U�U�L�H�U�����H�D�F�K���R�I���8�7�&�
�V���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U�
�V
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�Q�G���H�D�F�K���R�I���8�7�&�
�V���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U�
�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�
���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����I�U�R�P���D�Q�G
�D�J�D�L�Q�V�W���D�O�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R�����D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P��

�� �W�K�H���2�W�L�V���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�� �2�W�L�V�
���I�D�L�O�X�U�H���R�U���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���W�R���S�D�\�����S�H�U�I�R�U�P���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�P�S�W�O�\���G�L�V�F�K�D�U�J�H���D�Q�\���R�I���W�K�H���2�W�L�V���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�U�P�V�����Z�K�H�W�K�H�U���S�U�L�R�U���W�R�����D�W���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�� �H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D���8�7�&���/ �L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���D���&�D�U�U�L�H�U���/ �L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�����L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���2�W�L�V���E�\���8�7�&���R�U���&�D�U�U�L�H�U���W�K�D�W���V�X�U�Y�L�Y�H�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�� �D�Q�\���E�U�H�D�F�K���E�\���2�W�L�V���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G

�� �D�Q�\���X�Q�W�U�X�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���D�O�O�H�J�H�G���X�Q�W�U�X�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���D�O�O�H�J�H�G���R�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R�����������D�O�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���2�W�L�V���)�R�U�P�����������W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U

������



TABLE OF CONTENTS

�2�W�L�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���&�D�U�U�L�H�U���R�U���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����R�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���L�Q���8�7�&�
�V���Q�D�P�H�����D�Q�G�����������D�O�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���2�W�L�V���R�U���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�V�V�H�W�V
�R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���D�Q�\���8�7�&���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R
�W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����R�U���L�Q���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���)�R�U�P�����������&�D�U�U�L�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���&�D�U�U�L�H�U
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�,�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����&�D�U�U�L�H�U���Z�L�O�O���D�J�U�H�H���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\�����G�H�I�H�Q�G���D�Q�G���K�R�O�G���K�D�U�P�O�H�V�V���8�7�&�����2�W�L�V�����H�D�F�K���R�I���8�7�&�
�V���D�Q�G���2�W�L�V�

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�Q�G���H�D�F�K���R�I���8�7�&�
�V���D�Q�G���2�W�L�V�
���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�
���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����I�U�R�P���D�Q�G���D�J�D�L�Q�V�W
�D�O�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R�����D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P��

�� �W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�� �&�D�U�U�L�H�U�
�V���I�D�L�O�X�U�H���R�U���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���W�R���S�D�\�����S�H�U�I�R�U�P���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�P�S�W�O�\���G�L�V�F�K�D�U�J�H���D�Q�\���R�I���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U
�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�U�P�V�����Z�K�H�W�K�H�U���S�U�L�R�U���W�R�����D�W���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�� �H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D���8�7�&���/ �L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���D�Q���2�W�L�V���/ �L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�����L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���&�D�U�U�L�H�U���E�\���8�7�&���R�U���2�W�L�V���W�K�D�W���V�X�U�Y�L�Y�H�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�� �D�Q�\���E�U�H�D�F�K���E�\���&�D�U�U�L�H�U���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G

�� �D�Q�\���X�Q�W�U�X�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���D�O�O�H�J�H�G���X�Q�W�U�X�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���D�O�O�H�J�H�G���R�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R�����������D�O�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���)�R�U�P�����������W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���2�W�L�V���R�U���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����R�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�P�D�G�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���L�Q���8�7�&�
�V���Q�D�P�H�����D�Q�G�����������D�O�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���&�D�U�U�L�H�U���R�U���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���W�K�H
�&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���D�Q�\���8�7�&���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����R�U���L�Q���W�K�H���2�W�L�V���)�R�U�P�����������W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���2�W�L�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�8�7�&���Z�L�O�O���D�J�U�H�H���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\�����G�H�I�H�Q�G���D�Q�G���K�R�O�G���K�D�U�P�O�H�V�V���H�D�F�K���R�I���2�W�L�V���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�Q�G���H�D�F�K
�R�I���2�W�L�V�
���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U�
�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�
���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�U�R�P���D�Q�G���D�J�D�L�Q�V�W���D�O�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R��
�D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P��

�� �W�K�H���8�7�&���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�� �W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���8�7�&���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���W�R���S�D�\�����S�H�U�I�R�U�P���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�P�S�W�O�\���G�L�V�F�K�D�U�J�H���D�Q�\���R�I���W�K�H���8�7�&���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�U�P�V���Z�K�H�W�K�H�U���S�U�L�R�U���W�R�����D�W���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�� �H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�Q���2�W�L�V���/ �L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���D���&�D�U�U�L�H�U���/ �L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�����L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���8�7�&���E�\���2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�D�W���V�X�U�Y�L�Y�H�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�� �D�Q�\���E�U�H�D�F�K���E�\���8�7�&���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G

�� �D�Q�\���X�Q�W�U�X�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���D�O�O�H�J�H�G���X�Q�W�U�X�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���D�O�O�H�J�H�G���R�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R��������
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���L�Q���8�7�&�
�V���Q�D�P�H���L�Q���W�K�H���2�W�L�V���)�R�U�P���������R�U���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���)�R�U�P�����������W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���W�K�H
�&�D�U�U�L�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���2�W�L�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G��������
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D�Q�\���8�7�&���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U���R�U���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����P�D�G�H���L�Q���D�Q�\���8�7�&���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�O�D�L�P�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V��

�,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�D�[�H�V�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�K�H�U�H�W�R�����Z�L�O�O���E�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���R�I���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�S�R�O�L�F�L�H�V�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����Q�R���S�D�U�W�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V�
���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����H�[�F�H�S�W���W�R���P�D�N�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�O�D�L�P�V���L�Q
�U�H�V�S�H�F�W���R�I���O�R�V�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V�


������



TABLE OF CONTENTS

�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���S�R�O�L�F�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���8�7�&�����2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����S�U�L�R�U���W�R
�W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����7�K�H���S�D�U�W�\���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H�V�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q
�D�P�R�X�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���L�W�V���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���V�X�F�K���S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���L�I���D�Q�\���S�R�O�L�F�\���L�V���H�[�K�D�X�V�W�H�G�����W�K�H
�S�D�U�W�L�H�V���H�O�H�F�W�L�Q�J���W�R���U�H�L�Q�V�W�D�W�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���H�D�F�K���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H�L�U���S�U�R���U�D�W�D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�L�Q�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���S�U�H�P�L�X�P���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�O�R�V�V�H�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�)�X�U�W�K�H�U���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�H�W���I�R�U�W�K���W�K�H�U�H�L�Q���R�U���L�Q���D�Q�\
�D�Q�F�L�O�O�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���Z�L�O�O���D�J�U�H�H���L�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���X�V�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�H�V�W���H�I�I�R�U�W�V�����S�U�L�R�U���W�R�����R�Q���D�Q�G
�D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H�����W�R���W�D�N�H�����R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���W�D�N�H�Q�����D�O�O���D�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�R���G�R�����R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���G�R�Q�H�����D�O�O���W�K�L�Q�J�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����S�U�R�S�H�U���R�U
�D�G�Y�L�V�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H���D�Q�G���P�D�N�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���E�\
�W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

�' �L�V�S�X�W�H���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q

�7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�L�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���J�R�Y�H�U�Q�����H�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���D�Q�\���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�S�X�W�H�V�����F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V���R�U���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���P�D�\���D�U�L�V�H���D�P�R�Q�J���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
�7�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H���W�K�D�W���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���G�L�V�S�X�W�H�V�����F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V���D�Q�G���F�O�D�L�P�V���W�K�U�R�X�J�K���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H�Q���E�\���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�W�W�H�U���W�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���L�Q���G�L�V�S�X�W�H�����,�I���V�X�F�K���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���Q�R�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����R�Q�H���R�I���W�K�H
�S�D�U�W�L�H�V���L�Q���G�L�V�S�X�W�H���P�D�\���V�X�E�P�L�W���W�K�H���G�L�V�S�X�W�H�����F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�\���R�U���F�O�D�L�P���W�R���Q�R�Q�E�L�Q�G�L�Q�J���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���R�U�����L�I���V�X�F�K���Q�R�Q�E�L�Q�G�L�Q�J���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����E�L�Q�G�L�Q�J���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�(�[�S�H�Q�V�H�V

�(�[�F�H�S�W���D�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���L�Q���D�Q�\���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���S�D�U�W�\���L�Q�F�X�U�U�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���Z�L�O�O���E�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�O�O���F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�X�U�U�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���O�H�J�D�O���D�Q�G���W�D�[���F�R�X�Q�V�H�O�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�G�Y�L�V�R�U�\���Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��
�(�[�F�H�S�W���D�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���L�Q���D�Q�\���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����R�U���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�J�U�H�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���E�\���2�W�L�V��
�&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&�����D�O�O���F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���S�D�L�G���E�\���W�K�H
�S�D�U�W�\���L�Q�F�X�U�U�L�Q�J���V�X�F�K���F�R�V�W���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H��

�2�W�K�H�U���0�D�W�W�H�U�V

�2�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�Q�G���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�U�D�Q�V�I�H�U�����W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I
�L�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����V�K�D�U�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\��
�D�F�F�H�V�V���W�R���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���U�H�F�R�U�G�V�����S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�����S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���P�D�W�W�H�U�V�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���D�Q�\���R�I���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���R�U���8�7�&���W�R���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���D�Q�G���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q

�7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���L�W���P�D�\���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���P�R�G�L�I�L�H�G���R�U
�D�E�D�Q�G�R�Q�H�G�����D�W���D�Q�\���W�L�P�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H���L�Q���W�K�H���V�R�O�H���D�Q�G���D�E�V�R�O�X�W�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�7�&���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H
�D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U�����3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����8�7�&���K�D�V���D�J�U�H�H�G���Z�L�W�K���5�D�\�W�K�H�R�Q���W�K�D�W���8�7�&���Z�L�O�O���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H
�&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���Q�R���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H
�Z�D�L�Y�H�G�����D�P�H�Q�G�H�G�����V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���R�U���P�R�G�L�I�L�H�G���E�\���D���S�D�U�W�\���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�D�U�W�\���R�U���S�D�U�W�L�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�R�P���L�W���L�V���V�R�X�J�K�W
�W�R���H�Q�I�R�U�F�H���V�X�F�K���Z�D�L�Y�H�U�����D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q
�P�H�U�J�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����8�7�&���P�D�\���Q�R�W���J�L�Y�H���L�W�V���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���V�X�F�K���Z�D�L�Y�H�U�V�����D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�R�U���P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q
�F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���5�D�\�W�K�H�R�Q��

������



TABLE OF CONTENTS

�$�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H�����W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�����H�[�F�H�S�W���E�\���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J
�V�L�J�Q�H�G���E�\���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&��

�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Q�R���S�D�U�W�\�����Q�R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�Q�\
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q�\���N�L�Q�G���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

Transition Services Agreement

�2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���Z�L�O�O���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���8�7�&
�D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�R���2�W�L�V���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����R�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�L�P�����W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���E�D�V�L�V�����Y�D�U�L�R�X�V���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����O�H�J�D�O�����S�D�\�U�R�O�O�����I�L�Q�D�Q�F�H�����W�D�[���D�Q�G
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���F�K�D�U�J�H�V���I�R�U���V�X�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���D�O�O�R�Z���8�7�&���W�R���F�K�D�U�J�H���D���S�U�L�F�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���D�O�O�R�F�D�E�O�H���R�Y�H�U�K�H�D�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�����8�7�&
�Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����Z�L�W�K���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���F�K�D�U�J�H�V���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�H�L�Q�J
�S�U�R�Y�L�G�H�G��

�7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�O�O���F�R�P�P�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�Q�G���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���������P�R�Q�W�K�V�����R�U���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�V�H�V��
�������P�R�Q�W�K�V�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H�����2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U���P�D�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���D�Q�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�\���J�L�Y�L�Q�J���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���8�7�&���D�Q�G
�S�D�\�L�Q�J���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Z�L�Q�G���G�R�Z�Q���F�K�D�U�J�H�V��

�6�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���8�7�&���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���F�K�D�U�J�H�V���D�F�W�X�D�O�O�\���S�D�L�G���W�R���8�7�&���E�\���2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�O�V�R���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���8�7�&���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���O�L�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U���I�R�U���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O�����L�Q�G�L�U�H�F�W�����L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O���R�U
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���G�D�P�D�J�H�V��

Tax Matters Agreement

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���Z�L�O�O���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���J�R�Y�H�U�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���U�L�J�K�W�V�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�D�[�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�D�[�H�V�����H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W���W�R���U�H�I�X�Q�G�V��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�[���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�����S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V�����F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�D�[���F�R�Q�W�H�V�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V����

�8�Q�G�H�U���W�K�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����8�7�&���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�O�O���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���L�P�S�R�V�H�G���R�Q���W�K�H���8�7�&
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���W�D�[���U�H�W�X�U�Q���J�U�R�X�S���D�Q�G���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���L�Q�F�R�P�H�����I�U�D�Q�F�K�L�V�H�����F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�����Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���W�D�[�H�V���L�P�S�R�V�H�G���R�Q���D
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�����F�R�P�E�L�Q�H�G���R�U���X�Q�L�W�D�U�\���J�U�R�X�S�����R�U���V�L�P�L�O�D�U���W�D�[���J�U�R�X�S���X�Q�G�H�U���Q�R�Q���8���6�����O�D�Z�����W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���8�7�&���R�U���R�Q�H���R�I���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�D�[�D�E�O�H���S�H�U�L�R�G�V�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I�����W�K�D�W���H�Q�G���R�Q���R�U���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H�����H�[�F�H�S�W�����������V�S�H�F�L�D�O���U�X�O�H�V���Z�L�O�O���D�S�S�O�\���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[�H�V���L�P�S�R�V�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�������������2�W�L�V���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U���Z�L�O�O���H�D�F�K���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U
�D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���S�D�L�G���D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H���E�\���8�7�&���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������K��������
�R�I���W�K�H���&�R�G�H�������������2�W�L�V���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U���Z�L�O�O���H�D�F�K���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�H�G���W�D�[�H�V���W�K�D�W���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���W�K�H
�&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�Q�G�����������2�W�L�V���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U���Z�L�O�O���H�D�F�K���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�D�[�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���D�Q�\���E�U�H�D�F�K���R�I���D�Q�\
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���P�D�G�H���E�\���2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����L�Q���W�K�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����2�W�L�V���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�L�O�O���H�D�F�K���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�O�O���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����R�U���I�R�U�H�L�J�Q���L�Q�F�R�P�H�����I�U�D�Q�F�K�L�V�H�����F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q��
�Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���R�U���V�L�P�L�O�D�U���W�D�[�H�V���L�P�S�R�V�H�G���R�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���U�H�W�X�U�Q���E�D�V�L�V���R�Q���2�W�L�V�����R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�U���D�Q�\���V�X�E�J�U�R�X�S���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���V�R�O�H�O�\
�R�I���2�W�L�V���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����R�U���&�D�U�U�L�H�U�����R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�U���D�Q�\���V�X�E�J�U�R�X�S���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���V�R�O�H�O�\���R�I���&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�������D�V
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�D�[�D�E�O�H���S�H�U�L�R�G�V�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I�����W�K�D�W���H�Q�G���R�Q���R�U���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����H�[�F�H�S�W�����D��
�V�S�H�F�L�D�O���U�X�O�H�V���Z�L�O�O���D�S�S�O�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[�H�V���L�P�S�R�V�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G�����E�����8�7�&���Z�L�O�O���E�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�D�[�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���D�Q�\���E�U�H�D�F�K���R�I���D�Q�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���P�D�G�H���E�\���8�7�&���L�Q���W�K�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U
�R�W�K�H�U���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���V�S�H�F�L�D�O���U�X�O�H�V���W�K�D�W���D�O�O�R�F�D�W�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���H�L�W�K�H�U�����������W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����W�R�J�H�W�K�H�U
�Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����I�D�L�O�V���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�D�[���I�U�H�H���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���X�Q�G�H�U
�6�H�F�W�L�R�Q�V�����������D�Q�G�����������D�����������' �����R�I���W�K�H���&�R�G�H���R�U�����������D�Q�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W
�L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�D�[���I�U�H�H���I�D�L�O�V���W�R���V�R���T�X�D�O�L�I�\�����8�Q�G�H�U���W�K�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�D�F�K���S�D�U�W�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�Q�\���W�D�[�H�V���D�Q�G
�U�H�O�D�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���L�P�S�R�V�H�G���R�Q���8�7�&�����2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���W�R���V�R���T�X�D�O�L�I�\�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���W�R���V�R���T�X�D�O�L�I�\���L�V
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���D�F�W�L�R�Q�V�����H�Y�H�Q�W�V���R�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���S�D�U�W�\�
�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�W�R�F�N�����D�V�V�H�W�V���R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����R�U���D���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���P�D�G�H���E�\���W�K�D�W���S�D�U�W�\���L�Q���W�K�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����)�X�U�W�K�H�U��

������



TABLE OF CONTENTS

�X�Q�G�H�U���W�K�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�D�F�K���R�I���8�7�&�����2�W�L�V�����D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���W�D�[�H�V�����D�Q�G���D�Q�\
�U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�D�P�D�J�H�V�������D�����D�U�L�V�L�Q�J���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���H�L�W�K�H�U���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R
�T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�D�[���I�U�H�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�����������H�����R�I���W�K�H���&�R�G�H�����R�U���D���I�D�L�O�X�U�H���R�I���D�Q�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�D�[���I�U�H�H���W�R���V�R���T�X�D�O�L�I�\���R�U�����E�����D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D�Q
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q���D�X�G�L�W���R�U���R�W�K�H�U���W�D�[���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V
�D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�D�[���I�U�H�H�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���G�L�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���D���G�L�V�T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���E�\�����R�U
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I�����2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U�����R�U���8�7�&��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���L�P�S�R�V�H���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���2�W�L�V���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�Z�R���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���H�L�W�K�H�U���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����I�U�R�P
�I�D�L�O�L�Q�J���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�D�[���I�U�H�H���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�V�����������D�Q�G�����������D�����������' ��
�R�I���W�K�H���&�R�G�H�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G�����H�[�F�H�S�W���L�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����2�W�L�V���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G
�I�U�R�P�����������F�H�D�V�L�Q�J���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���F�H�U�W�D�L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�������������H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���F�H�U�W�D�L�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�U���V�H�U�L�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���D�O�O���R�U
�D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�R�X�O�G���E�H���D�F�T�X�L�U�H�G���R�U���D�O�O���R�U���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���D�V�V�H�W�V���R�I���2�W�L�V���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�Z�R�X�O�G���E�H���D�F�T�X�L�U�H�G�������������O�L�T�X�L�G�D�W�L�Q�J���R�U���P�H�U�J�L�Q�J���R�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�������������L�V�V�X�L�Q�J���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�H�\�R�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q
�W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�������������U�H�S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���2�W�L�V���V�W�R�F�N���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���R�S�H�Q���P�D�U�N�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�U�����������W�D�N�L�Q�J���R�U���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���W�D�N�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q
�W�K�D�W���Z�R�X�O�G���F�D�X�V�H���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����W�R���I�D�L�O���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�D�[��
�I�U�H�H���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�V�����������D�Q�G�����������D�����������' �����R�I���W�K�H���&�R�G�H��

Employee Matters Agreement

�2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���Z�L�O�O���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���W�R���D�O�O�R�F�D�W�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���P�D�W�W�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�O�D�Q�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G
�P�D�W�W�H�U�V�����7�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���J�R�Y�H�U�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H
�F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�R�U�P�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���H�D�F�K���F�R�P�S�D�Q�\��

�7�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G�����H�D�F�K���S�D�U�W�\���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�R�U�P�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���V�X�F�K���S�D�U�W�\���D�Q�G���L�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�R�U�P�H�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�7�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���J�R�Y�H�U�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���H�T�X�L�W�\���E�D�V�H�G���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G���E�\���8�7�&���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��
�6�H�H�����7�K�H���6�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�	 �7�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���(�T�X�L�W�\���%�D�V�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���U�H�V�W�U�L�F�W���H�D�F�K���R�I���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���I�U�R�P���V�R�O�L�F�L�W�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���H�L�W�K�H�U���R�I���W�K�H
�R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���>�������������������������@���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���2�W�L�V���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�X�V�W�R�P�D�U�\���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V��

Intellectual Property Agreement

�2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���Z�L�O�O���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���H�D�F�K
�S�D�U�W�\�����R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���L�W�V�H�O�I���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����Z�L�O�O���D�V���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����R�Z�Q���R�U���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���X�V�H���F�H�U�W�D�L�Q
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���W�K�H���8�7�&���$�H�U�R�V�S�D�F�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���W�K�D�W���D�U�R�V�H���I�U�R�P���F�H�U�W�D�L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���R�Q�H���R�I���W�K�H
�2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���8�7�&���$�H�U�R�V�S�D�F�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����W�K�H�����S�H�U�I�R�U�P�H�U�������D�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I���R�Q�H���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���W�Z�R
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����W�K�H�����U�H�T�X�H�V�W�H�U�������J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�L�O�O���E�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W�H�U���R�U���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�H�U���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�L�R�U���L�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\
�S�U�D�F�W�L�F�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���H�D�F�K���R�I���W�K�H���2�W�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H
�8�7�&���$�H�U�R�V�S�D�F�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����W�K�H�����O�L�F�H�Q�V�R�U�������Z�L�O�O���J�U�D�Q�W���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���W�Z�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����H�D�F�K�����D�����O�L�F�H�Q�V�H�H�������D���O�L�F�H�Q�V�H���W�R���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O
�S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�R�U���W�K�D�W�����S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H�����Z�H�U�H���X�V�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�Q�G�X�F�W���R�I
�R�U���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���S�O�D�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H���X�V�H���E�\�����W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�H�����7�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�R�\�D�O�W�\���I�U�H�H�����Q�R�Q�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�����S�H�U�S�H�W�X�D�O��
�L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�H�����I�X�O�O�\���S�D�L�G���X�S�����D�Q�G�����L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�H�
�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����7�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�H�
�V���U�L�J�K�W���W�R
�V�X�E�O�L�F�H�Q�V�H�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�X�V�W�R�P�D�U�\���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���D�S�S�O�\��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���Z�L�O�O���D�J�U�H�H���W�K�D�W���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V���X�V�H�G���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���R�I���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G
�8�7�&���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���R�Q�H���R�I���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H�G���W�R���R�Q�H���R�U���E�R�W�K���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H�\���X�V�H���V�X�F�K
�W�U�D�G�H�P�D�U�N�V��

������



TABLE OF CONTENTS

MATERIAL U.S. FEDERAL INCOME TAX CONSEQUENCES

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R�����8���6�����K�R�O�G�H�U�V�������D�V���G�H�I�L�Q�H�G
�E�H�O�R�Z�����R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�G�H�����8���6�����7�U�H�D�V�X�U�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����U�X�O�L�Q�J�V
�D�Q�G���R�W�K�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���,�5�6�����D�Q�G���M�X�G�L�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H
�G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�L�I�I�H�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����S�R�V�V�L�E�O�\���Z�L�W�K
�U�H�W�U�R�D�F�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�����$�Q�\���V�X�F�K���F�K�D�Q�J�H���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W��

�7�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�S�S�O�L�H�V���R�Q�O�\���W�R���8���6�����K�R�O�G�H�U�V���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�K�R���K�R�O�G���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���D�V���D���F�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���W�K�H���&�R�G�H�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����S�U�R�S�H�U�W�\���K�H�O�G���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�������7�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W
�W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����7�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�V���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q�O�\���D�Q�G���L�V���Q�R�W���W�D�[���D�G�Y�L�F�H�����,�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�G�G�U�H�V�V���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\���E�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���K�R�O�G�H�U�V���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���Q�R�U���G�R�H�V���L�W���D�G�G�U�H�V�V���W�D�[���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�W�R���K�R�O�G�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���R�U���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�S�H�F�L�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�D�Z�V�����V�X�F�K���D�V�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����W�D�[���H�[�H�P�S�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����P�X�W�X�D�O���I�X�Q�G�V�����F�H�U�W�D�L�Q���I�R�U�P�H�U���8���6�����F�L�W�L�]�H�Q�V���R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����E�U�R�N�H�U���G�H�D�O�H�U�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���W�U�H�D�W�H�G���D�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�������R�U���R�W�K�H�U���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�U���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���W�K�H�U�H�R�I�����W�U�D�G�H�U�V���L�Q���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�K�R���H�O�H�F�W���D���P�D�U�N���W�R���P�D�U�N�H�W���P�H�W�K�R�G
�R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���K�R�O�G���W�K�H�L�U���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���S�D�U�W���R�I���D�����K�H�G�J�H���������V�W�U�D�G�G�O�H���������F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���������V�\�Q�W�K�H�W�L�F���V�H�F�X�U�L�W�\����
���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����R�U�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���V�D�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�������K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���D�F�T�X�L�U�H�G���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q
�W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�U���K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R�V�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�V���Q�R�W���W�K�H���8���6�����' �R�O�O�D�U����
�7�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�O�V�R���G�R�H�V���Q�R�W���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�\���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�L�Q�L�P�X�P���W�D�[�����W�K�H���0�H�G�L�F�D�U�H���W�D�[���R�Q���Q�H�W
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���R�U���W�K�H���)�R�U�H�L�J�Q���$�F�F�R�X�Q�W���7�D�[���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���$�F�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G
�L�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�K�H�U�H�W�R���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�Z�L�W�K�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Q�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���W�D�[���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���V�W�D�W�H�����O�R�F�D�O���R�U���I�R�U�H�L�J�Q���O�D�Z�V���R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[�����7�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���W�R���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���D�F�W�X�D�O�O�\���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�O�\���R�Z�Q�V�������S�H�U�F�H�Q�W���R�U
�P�R�U�H���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�,�I���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�\���R�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����K�R�O�G�V���8�7�&
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H���W�D�[���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���D���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���V�X�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�H�S�H�Q�G���X�S�R�Q���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U���D�Q�G���W�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����+�R�O�G�H�U�V���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���D�U�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���V�X�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���W�D�[���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�V���W�R���W�K�H���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����D�����8���6�����K�R�O�G�H�U�����L�V���D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���L�V�����I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[
�S�X�U�S�R�V�H�V��

�� �D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�L�W�L�]�H�Q���R�U���D���U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��

�� �D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�\���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����F�U�H�D�W�H�G���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q���R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��
�D�Q�\���V�W�D�W�H���W�K�H�U�H�R�I���R�U���W�K�H���' �L�V�W�U�L�F�W���R�I���&�R�O�X�P�E�L�D��

�� �D�Q���H�V�W�D�W�H�����W�K�H���L�Q�F�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���L�W�V���V�R�X�U�F�H�����R�U

�� �D���W�U�X�V�W�����L�I�����������D���F�R�X�U�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���L�V���D�E�O�H���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�P�D�U�\���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�Y�H�U���L�W�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Q�H���R�U
�P�R�U�H���8���6�����S�H�U�V�R�Q�V���K�D�Y�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���D�O�O���R�I���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�I���V�X�F�K���W�U�X�V�W���R�U�����������L�W���K�D�V���D���Y�D�O�L�G���H�O�H�F�W�L�R�Q���L�Q
�H�I�I�H�F�W���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���7�U�H�D�V�X�U�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D���8���6�����S�H�U�V�R�Q��

THE FOLLOWING DISCUSSION IS A SUMMARY OF MATERIAL U.S. FEDERAL INCOME TAX
CONSEQUENCES OF THE DISTRIBUTION UNDER CURRENT LAW AND IS FOR GENERAL INFORMATION
ONLY. ALL HOLDERS SHOULD CONSULT THEIR OWN TAX ADVISORS AS TO THE PARTICULAR TAX
CONSEQUENCES OF THE DISTRIBUTION TO THEM, INCLUDING THE APPLICATION AND EFFECT OF U.S.
FEDERAL, STATE, LOCAL, NON-U.S. AND OTHER TAX LAWS.

������



TABLE OF CONTENTS

�7�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����R�Q���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���E�\���8�7�&���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�I�����������D�Q���,�5�6���U�X�O�L�Q�J
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���W�R���W�K�H���8�7�&���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G�����������D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O�����V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���W�R���W�K�H���8�7�&���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���&�R�G�H�����7�K�H���,�5�6���U�X�O�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I
�F�R�X�Q�V�H�O���Z�L�O�O���E�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���D�Q�G���U�H�O�\���R�Q�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�W�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V���R�I���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�D�V�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G
�8�7�&�������,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V���L�V�����R�U���E�H�F�R�P�H�V�����L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���R�U���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H�����R�U���L�I���D�Q�\���R�I���W�K�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�U���L�Q���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R
�W�K�H���,�5�6���U�X�O�L�Q�J���D�Q�G���R�U���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���D�U�H���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���R�U���Q�R�W���F�R�P�S�O�L�H�G���Z�L�W�K���E�\���2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���R�U���8�7�&�����V�X�F�K���,�5�6���U�X�O�L�Q�J���D�Q�G���R�U���W�K�H
�R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���P�D�\���E�H���L�Q�Y�D�O�L�G���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���U�H�D�F�K�H�G���W�K�H�U�H�L�Q���F�R�X�O�G���E�H���M�H�R�S�D�U�G�L�]�H�G��

�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�H�F�H�L�S�W���E�\���8�7�&���R�I���W�K�H���,�5�6���U�X�O�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���F�R�X�Q�V�H�O�����W�K�H���,�5�6���F�R�X�O�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�D�Q�G���R�U���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���W�D�[�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���L�I���L�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W
�D�Q�\���R�I���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�U���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���,�5�6���U�X�O�L�Q�J���R�U���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���Z�D�V���E�D�V�H�G���D�U�H���I�D�O�V�H���R�U
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���Y�L�R�O�D�W�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���,�5�6���U�X�O�L�Q�J���Z�L�O�O���Q�R�W���D�G�G�U�H�V�V���D�O�O���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����T�X�D�O�L�I�L�H�V���D�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�D�[���I�U�H�H���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[
�S�X�U�S�R�V�H�V�����D�Q�G���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���F�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���L�V���Q�R�W���E�L�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���,�5�6���R�U���D�Q�\���F�R�X�U�W���D�Q�G���W�K�H���,�5�6
�R�U���D���F�R�X�U�W���P�D�\���G�L�V�D�J�U�H�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���F�R�X�Q�V�H�O�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�H�F�H�L�S�W���E�\���8�7�&���R�I���W�K�H���,�5�6
�U�X�O�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���F�R�X�Q�V�H�O�����W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���,�5�6���Z�L�O�O���Q�R�W���D�V�V�H�U�W���W�K�D�W���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���G�R���Q�R�W���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���W�D�[���I�U�H�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���R�U���W�K�D�W���D���F�R�X�U�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���V�X�V�W�D�L�Q���V�X�F�K���D
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H���,�5�6���Z�H�U�H���W�R���S�U�H�Y�D�L�O���Z�L�W�K���V�X�F�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����8�7�&�����2�W�L�V���D�Q�G���8�7�&���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���F�R�X�O�G���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R�����	 �0�D�W�H�U�L�D�O���8���6�����)�H�G�H�U�D�O���,�Q�F�R�P�H���7�D�[���&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���L�I���W�K�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�V���7�D�[�D�E�O�H��
�E�H�O�R�Z��

�0�D�W�H�U�L�D�O���8���6�����) �H�G�H�U�D�O���,�Q�F�R�P�H���7�D�[���&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���L�I���W�K�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���&�H�U�W�D�L�Q���5�H�O�D�W�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����4�X�D�O�L�I�L�H�V���D�V���D
�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���7�K�D�W���L�V���*�H�Q�H�U�D�O�O�\���7�D�[���) �U�H�H���8�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�V�����������D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�V�����������D�����������' �����R�I���W�K�H���&�R�G�H��

�,�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����T�X�D�O�L�I�L�H�V���D�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�D�[���I�U�H�H���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�V�����������D�Q�G�����������D�����������' �����R�I���W�K�H���&�R�G�H�����W�K�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�� �Q�R���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�\�����D�Q�G���Q�R���D�P�R�X�Q�W���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�L�E�O�H���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���R�I���8�7�&���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���J�D�L�Q���R�U���L�Q�F�R�P�H���D�U�L�V�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���S�U�R�F�H�H�G�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���8�7�&
�I�U�R�P���2�W�L�V���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���X�V�H�G���I�R�U���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V�����D�Q�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\�����H�[�F�H�V�V���O�R�V�V���D�F�F�R�X�Q�W�����R�U�����L�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���E�\���8�7�&���X�Q�G�H�U���7�U�H�D�V�X�U�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H
�W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V��

�� �Q�R���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�\�����D�Q�G���Q�R���D�P�R�X�Q�W���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���R�I�����8���6�����K�R�O�G�H�U�V���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���X�S�R�Q���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����H�[�F�H�S�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W
�W�R���D�Q�\���F�D�V�K���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���O�L�H�X���R�I���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z����

�� �W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���W�D�[���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���W�K�H���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\
�I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���Z�K�L�F�K���F�D�V�K���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���H�D�F�K���8���6�����K�R�O�G�H�U���R�I���8�7�&
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�L�O�O���H�T�X�D�O���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���E�D�V�L�V���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���W�K�H���8���6��
�K�R�O�G�H�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�O�O�R�F�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���W�K�H���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���Z�K�L�F�K���F�D�V�K���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����L�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���I�D�L�U
�P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���H�D�F�K���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H���2�W�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�F�F�X�U���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���G�D�W�H�����W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���W�D�[���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���W�K�H
�&�D�U�U�L�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���R�U
�&�D�U�U�L�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���Z�K�L�F�K���F�D�V�K���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���H�D�F�K���8���6�����K�R�O�G�H�U���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\
�D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���H�T�X�D�O���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���E�D�V�L�V���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���W�K�H���8���6�����K�R�O�G�H�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

������



TABLE OF CONTENTS

�D�O�O�R�F�D�W�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�U�L�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O
�V�K�D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���R�U���&�D�U�U�L�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���Z�K�L�F�K���F�D�V�K���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����L�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H
�I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���H�D�F�K���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�������D�Q�G

�� �W�K�H���K�R�O�G�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�H���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���H�D�F�K���8���6�����K�R�O�G�H�U���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���Z�K�L�F�K���F�D�V�K���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H
�K�R�O�G�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�V���P�D�G�H��

�$���8���6�����K�R�O�G�H�U���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�V���F�D�V�K���L�Q���O�L�H�X���R�I���D���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J
�V�R�O�G���V�X�F�K���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H���I�R�U���F�D�V�K�����D�Q�G���Z�L�O�O���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W
�R�I���F�D�V�K���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���V�X�F�K���8���6�����K�R�O�G�H�U�
�V���D�G�M�X�V�W�H�G���W�D�[���E�D�V�L�V���L�Q���V�X�F�K���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�����6�X�F�K���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���Z�L�O�O���E�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q
�R�U���O�R�V�V���L�I���W�K�H���8���6�����K�R�O�G�H�U�
�V���K�R�O�G�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���I�R�U���L�W�V���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�[�F�H�H�G�V���R�Q�H���\�H�D�U���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�,�I���D���8���6�����K�R�O�G�H�U���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�R�O�G�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���E�O�R�F�N�V���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�K�D�U�H�V���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�S�X�U�F�K�D�V�H�G���R�U���D�F�T�X�L�U�H�G���R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�D�W�H�V���R�U���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�L�F�H�V�������V�X�F�K���K�R�O�G�H�U���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���L�W�V���W�D�[���D�G�Y�L�V�R�U���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�D�V�L�V���D�Q�G���K�R�O�G�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U
�E�O�R�F�N�V���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�0�D�W�H�U�L�D�O���8���6�����) �H�G�H�U�D�O���,�Q�F�R�P�H���7�D�[���&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���L�I���W�K�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���,�V���7�D�[�D�E�O�H��

�$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�H�F�H�L�S�W���E�\���8�7�&���R�I���W�K�H���,�5�6���U�X�O�L�Q�J���D�Q�G���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���F�R�X�Q�V�H�O�����W�K�H���,�5�6���F�R�X�O�G���D�V�V�H�U�W���W�K�D�W���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���W�D�[���I�U�H�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����,�I���W�K�H���,�5�6���Z�H�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���W�D�N�L�Q�J���W�K�L�V
�S�R�V�L�W�L�R�Q�����V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���D�S�S�O�\�����D�Q�G���8�7�&�����2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���F�R�X�O�G���E�H
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����F�H�U�W�D�L�Q���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���8�7�&��
�2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���Q�R�W���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���W�D�[���I�U�H�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����' �H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����2�W�L�V���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���8�7�&���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U���I�R�U���W�D�[�H�V�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q
�U�H�O�D�W�H�G���O�R�V�V�H�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�W���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���D�V���W�D�[���I�U�H�H��

�,�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�H�U�H���W�R���I�D�L�O���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�D�[���I�U�H�H���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���X�Q�G�H�U
�6�H�F�W�L�R�Q�V�����������D�Q�G�����������D�����������' �����R�I���W�K�H���&�R�G�H�����L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����8�7�&���Z�R�X�O�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�D�[�D�E�O�H���J�D�L�Q���D�V
�L�I���L�W���K�D�G���V�R�O�G���W�K�H���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���D���W�D�[�D�E�O�H���V�D�O�H���I�R�U���L�W�V���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H�����X�Q�O�H�V�V���8�7�&���D�Q�G���2�W�L�V���M�R�L�Q�W�O�\���P�D�N�H���D�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U
�6�H�F�W�L�R�Q�����������H�����R�I���W�K�H���&�R�G�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H�����L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�������������W�K�H���8�7�&���J�U�R�X�S���Z�R�X�O�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�D�[�D�E�O�H
�J�D�L�Q���D�V���L�I���2�W�L�V���K�D�G���V�R�O�G���D�O�O���R�I���L�W�V���D�V�V�H�W�V���L�Q���D���W�D�[�D�E�O�H���V�D�O�H���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���2�W�L�V�
���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G�����������2�W�L�V���Z�R�X�O�G���R�E�W�D�L�Q���D���U�H�O�D�W�H�G���V�W�H�S���X�S���L�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���L�W�V���D�V�V�H�W�V�������D�Q�G���8�7�&
�V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�D�[���D�V���L�I���W�K�H�\���K�D�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���W�D�[�D�E�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V��

�(�Y�H�Q���L�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�H�U�H���W�R���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���W�D�[���I�U�H�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�V�����������D�Q�G�����������D�����������' �����R�I���W�K�H���&�R�G�H�����L�W
�P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�D�[�D�E�O�H���J�D�L�Q���W�R���8�7�&�����E�X�W���Q�R�W���L�W�V���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V�����X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������H�����R�I���W�K�H���&�R�G�H���L�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�H�U�H���O�D�W�H�U���G�H�H�P�H�G
�W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���D���S�O�D�Q�����R�U���V�H�U�L�H�V���R�I���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���S�H�U�V�R�Q�V���D�F�T�X�L�U�H�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����V�K�D�U�H�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���������S�H�U�F�H�Q�W���R�U���J�U�H�D�W�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�����E�\���Y�R�W�H���R�U���Y�D�O�X�H�����L�Q���8�7�&���R�U���2�W�L�V�����)�R�U���W�K�L�V���S�X�U�S�R�V�H�����D�Q�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���8�7�&���R�U���2�W�L�V
�V�K�D�U�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�Z�R���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�G�L�Q�J���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�U�H���S�U�H�V�X�P�H�G���W�R���E�H
�S�D�U�W���R�I���V�X�F�K���D���S�O�D�Q�����D�O�W�K�R�X�J�K���8�7�&���R�U���2�W�L�V���P�D�\���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�E�X�W���W�K�D�W���S�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�\���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���I�R�U���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���V�D�I�H
�K�D�U�E�R�U�V���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���7�U�H�D�V�X�U�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�������)�X�U�W�K�H�U�����I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���W�H�V�W�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���Z�H�U�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���S�D�U�W
�R�I���V�X�F�K���D���S�O�D�Q�����W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���D�O�R�Q�H���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���F�D�X�V�H���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���E�H���W�D�[�D�E�O�H���W�R���8�7�&���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������H�����R�I���W�K�H���&�R�G�H
�E�H�F�D�X�V�H���S�U�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U���K�R�O�G�H�U�V���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���R�Z�Q���R�Y�H�U���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���5�D�\�W�K�H�R�Q���P�H�U�J�H�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���W�K�H���,�5�6���Z�H�U�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W���R�W�K�H�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���8�7�&���R�U���2�W�L�V���V�W�R�F�N�����H�L�W�K�H�U���E�H�I�R�U�H���R�U
�D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����Z�H�U�H���S�D�U�W���R�I���D���S�O�D�Q���R�U���V�H�U�L�H�V���R�I���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����V�X�F�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G
�U�H�V�X�O�W���L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���8�7�&��

������



TABLE OF CONTENTS

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����2�W�L�V�����&�D�U�U�L�H�U���D�Q�G���8�7�&���Z�L�O�O���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���H�D�F�K���R�I
�2�W�L�V���D�Q�G���&�D�U�U�L�H�U���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I
�W�K�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����Z�H�U�H���W�R���I�D�L�O���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�D�[���I�U�H�H���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�V�����������D�Q�G�����������D�����������' �����R�I���W�K�H���&�R�G�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I
�6�H�F�W�L�R�Q�����������H�����R�I���W�K�H���&�R�G�H�����R�U���L�I���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���W�R���I�D�L�O���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���W�D�[���I�U�H�H���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����D�Q�G���L�I���V�X�F�K
�I�D�L�O�X�U�H���Z�H�U�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�\���8�7�&�����2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U�����W�K�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���V�X�F�K���I�D�L�O�X�U�H���Z�L�O�O
�E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�O�O���W�D�[�H�V���L�P�S�R�V�H�G���R�Q���8�7�&�����2�W�L�V���R�U���&�D�U�U�L�H�U���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���W�D�[�H�V���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���V�X�F�K
�I�D�L�O�X�U�H���Z�D�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���D�Q�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���2�W�L�V���V�K�D�U�H�V�����R�U���R�I���D�Q�\���R�I���2�W�L�V�
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THE FOREGOING DISCUSSION IS A SUMMARY OF MATERIAL U.S. FEDERAL INCOME TAX
CONSEQUENCES OF THE DISTRIBUTION UNDER CURRENT LAW AND IS FOR GENERAL INFORMATION
ONLY. ALL HOLDERS SHOULD CONSULT THEIR OWN TAX ADVISORS AS TO THE PARTICULAR TAX
CONSEQUENCES OF THE DISTRIBUTION TO THEM, INCLUDING THE APPLICATION AND EFFECT OF U.S.
FEDERAL, STATE, LOCAL, NON-U.S. AND OTHER TAX LAWS.
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Directors and
Executive Officers

SARs Exercisable
within 60 days(1)

RSUs Convertible
to Shares within

60 days(2)

DSUs Convertible
to Shares within

60 days(2)

Total Shares
Beneficially
Owned(3)
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Certain Beneficial Owners
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�D�V���R�I���>�������������@���������>�����@���D�Q�G���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W�����I�R�U���H�Y�H�U�\���V�K�D�U�H���R�I���8�7�&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q�V�����W�K�H�\���Z�L�O�O
�U�H�F�H�L�Y�H���>�������������@���V�K�D�U�H�V���R�I���2�W�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
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DESCRIPTION OF OTIS CAPITAL STOCK

�2�W�L�V�
���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�\�O�D�Z�V���Z�L�O�O���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�U�L�H�I�O�\
�V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�H�U�P�V���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V�����7�K�H�V�H���V�X�P�P�D�U�L�H�V���G�R���Q�R�W���G�H�V�F�U�L�E�H���H�Y�H�U�\���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H�V�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W
�W�R���D�O�O���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���L�Q���H�I�I�H�F�W
�D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�U�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H�W�\���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���\�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K
�W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���' �H�O�D�Z�D�U�H���O�D�Z�����I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���D�V���R�I���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����7�K�H
�D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V�����H�D�F�K���L�Q���D���I�R�U�P���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�W���W�K�H
�W�L�P�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���H�[�K�L�E�L�W�V���W�R���2�W�L�V�
���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P�����������R�I���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W
�I�R�U�P�V���D���S�D�U�W�����: �H���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V�����D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�W
�W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����L�Q���D���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�O�V�R���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���' �*�&�/�����6�L�Q�F�H���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���' �*�&�/���D�U�H���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���W�K�D�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�H�O�R�Z�����\�R�X���V�K�R�X�O�G
�U�H�D�G���W�K�H���D�F�W�X�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���' �*�&�/���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

General

�2�W�L�V�
���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���>���������@���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����D�Q�G���>���������@���V�K�D�U�H�V���R�I
�S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�����>���������@���S�H�U���V�K�D�U�H��

�,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���>���������@���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���L�V�V�X�H�G���D�Q�G
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�D�W���Q�R���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

Common Stock

�,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���>�������������@���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���L�V�V�X�H�G���D�Q�G
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���I�X�O�O�\���S�D�L�G���D�Q�G���Q�R�Q�D�V�V�H�V�V�D�E�O�H��

�&�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���R�Q�H���Y�R�W�H���I�R�U���H�D�F�K���V�K�D�U�H���K�H�O�G���R�Q���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���D���Y�R�W�H���R�I���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V��

�&�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���V�K�D�U�H���H�T�X�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����L�I���D�Q�\�����W�K�D�W���P�D�\���E�H���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���2�W�L�V�
���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�X�W���R�I���I�X�Q�G�V���W�K�D�W���D�U�H���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���S�D�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����E�X�W���R�Q�O�\���D�I�W�H�U���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���S�D�L�G���R�Q
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����L�I���D�Q�\�����8�S�R�Q���D�Q�\���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���R�U���L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�����G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S���R�I���2�W�L�V�����W�K�H���F�R�P�P�R�Q
�V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���V�K�D�U�H���U�D�W�D�E�O�\���L�Q���D�O�O���D�V�V�H�W�V���R�I���2�W�L�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�I�W�H�U���Z�H���S�D�\���D�O�O���R�I���R�X�U���G�H�E�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�Q�\
�D�P�R�X�Q�W�V���Z�H���P�D�\���R�Z�H���W�R���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����L�I���D�Q�\��

�&�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���Z�L�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���S�U�H�H�P�S�W�L�Y�H�����V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���U�L�J�K�W�V�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G
�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���R�I���D�Q�\���V�H�U�L�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���R�U
�P�D�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���D�Q�G���L�V�V�X�H��

�' �H�O�D�Z�D�U�H���O�D�Z���D�Q�G���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V���Z�L�O�O���S�H�U�P�L�W���X�V���W�R���L�V�V�X�H���X�Q�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

Preferred Stock

�$�V���Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H���U�L�J�K�W�V�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���P�D�\���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���U�L�J�K�W�V�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G
�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���K�R�O�G�H�U�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���2�W�L�V�
���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H
�D�X�W�K�R�U�L�W�\�����Z�L�W�K�R�X�W���I�X�U�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V�����W�R���L�V�V�X�H���V�K�D�U�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���V�H�U�L�H�V�����D�Q�G���W�R���I�L�[���W�K�H���U�L�J�K�W�V��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����G�L�Y�L�G�H�Q�G���U�L�J�K�W�V�����F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����R�I���H�D�F�K���V�H�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����,�W���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���V�W�D�W�H���W�K�H���D�F�W�X�D�O���H�I�I�H�F�W���R�I
�W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�L�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�R�Z�Q�H�U�V���X�Q�W�L�O���W�K�H���%�R�D�U�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H
�V�S�H�F�L�I�L�F���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�D�W���V�H�U�L�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���P�L�J�K�W���L�Q�F�O�X�G�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����������U�H�V�W�U�L�F�W�L�Q�J���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������������G�L�O�X�W�L�Q�J���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���S�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������������L�P�S�D�L�U�L�Q�J���W�K�H���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U��������
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�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H  1,068�� �� ������������

�/ �H�V�V�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W  (140) �� ����������

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V���: �R�U�O�G�Z�L�G�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q $ 928�� �� ��������

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)����
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Combined Balance Sheets
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 ��������

Assets �� ���� �� ����
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V $ 1,329�� �� ������������
�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W���R�I���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���G�R�X�E�W�I�X�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I�����������D�Q�G����������  2,720�� �� ������������
�&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V�����F�X�U�U�H�Q�W  657�� �� �	 ��
�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����Q�H�W  637�� �� ������������
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����F�X�U�U�H�Q�W  269�� �� ��������

�7�R�W�D�O���&�X�U�U�H�Q�W���$�V�V�H�W�V  5,612�� �� ������������
�)�X�W�X�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V  364�� �� ��������
�)�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W  678�� �� ��������
�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W  569�� �� ��������
�*�R�R�G�Z�L�O�O  1,688�� �� ������������
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V  224�� �� ��������

�7�R�W�D�O���$�V�V�H�W�V $ 9,135�� �� ������������

�� �� ���� �� ����
Liabilities and Equity �� ���� �� ����
�6�K�R�U�W���W�H�U�P���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V $ 27�� �� ������
�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H  1,351�� �� ������������
�$�F�F�U�X�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  1,599�� �� ������������
�&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�X�U�U�H�Q�W  2,326�� �� �	 ��

�7�R�W�D�O���&�X�U�U�H�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  5,303�� �� ������������
�)�X�W�X�U�H���S�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���S�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V  527�� �� ��������
�)�X�W�X�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V  750�� �� ��������
�2�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  340�� �� ��������

�7�R�W�D�O���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  6,920�� �� ������������
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����1�R�W�H�������� �� ���� �� ����
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W  109�� �� ��������
�8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �� ���� �� ����

�8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W  2,277�� �� ������������
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V  (708) �� ����������

�7�R�W�D�O���8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W  1,569�� �� ������������
�1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W  537�� �� ��������

�7�R�W�D�O���(�T�X�L�W�\  2,106�� �� ������������

�7�R�W�D�O���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�T�X�L�W�\ $ 9,135�� �� ������������

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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Combined Statements of Changes in Equity

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��
UTC Net

Investment

Accumulated
Other

Comprehensive
Income (Loss)

Total
UTC Net

Investment
Noncontrolling

Interest
Total

Equity

Redeemable
Noncontrolling

Interest
�%�D�O�D�Q�F�H���-�D�Q�X�D�U�\���������������� �� ������������ �� ���������� �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ��������

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H �� �������� �� �	 �� �� �������� �� �������� �� �������� �� �	 ��
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q

�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�
���H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� ������ �� ������ �� ����
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W���R�I���W�D�[�� �	 �� �� �������� �� �������� �� ������ �� �������� �� ����
�3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���V�K�D�U�H�V���I�U�R�P

�Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�� ������ �� �	 �� �� ������ �� ������ �� ������ �� ������
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J

�L�Q�W�H�U�H�V�W �� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� ���������� �� ���������� �� �	 ��
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H

�Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� ������
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� ���� �� ���� �� �	 ��
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�D�L�U

�Y�D�O�X�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W �� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� ����

�1�H�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���W�R���8�7�& �� �������������� �� �	 �� �� �������������� �� �	 �� �� �������������� �� �	 ��

�%�D�O�D�Q�F�H���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ������������ �� ���������� �� ������������ �� �������� �� ������������ �� ��������
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H  1,049��  —��  1,049��  161��  1,210��  —��
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q

�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�
���H�D�U�Q�L�Q�J�V —��  —��  —��  (4)  (4)  4��
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V�����Q�H�W���R�I���W�D�[ —��  (121)  (121)  (13)  (134)  (8)
�3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���V�K�D�U�H�V���I�U�R�P

�Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W (1)  —��  (1)  (1)  (2)  (5)
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J

�L�Q�W�H�U�H�V�W  —��  —��  —��  (173)  (173)  —��
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H

�Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W —��  —��  —��  —��  —��  (6)
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�D�L�U

�Y�D�O�X�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W  —��  —��  —��  —��  —��  (7)
�1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���D�G�R�S�W�L�R�Q���L�P�S�D�F�W (49)  —��  (49)  —��  (49)  —��

�1�H�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���W�R���8�7�&  (1,274)  —��  (1,274)  —��  (1,274)  —��

Balance December 31, 2018 $ 2,277�� $ (708) $ 1,569�� $ 537�� $ 2,106�� $ 109��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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Combined Statements of Cash Flows
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 ��������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �� ���� �� ����
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H $ 1,210�� �� ��������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�R�Q�F�L�O�H���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���W�R���Q�H�W���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Q�H�W���R�I

�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �� ���� �� ����
�' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q  190�� �� ��������
�' �H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����E�H�Q�H�I�L�W��  127�� �� ��������
�,�P�S�D�F�W���I�U�R�P���8���6�����W�D�[���U�H�I�R�U�P  —�� �� ��������
�6�W�R�F�N���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W  38�� �� ������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q�� �� ���� �� ����
�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W  (196) �� ��������
�&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V�����F�X�U�U�H�Q�W  (158) �� �	 ��
�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����Q�H�W  24�� �� ����������
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����F�X�U�U�H�Q�W  (11) �� ����
�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  166�� �� ��������

�&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�X�U�U�H�Q�W  167�� �� �	 ��
�3�H�Q�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V  (34) �� ��������
�2�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Q�H�W  27�� �� ��������

�1�H�W���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V  1,550�� �� ������������
�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �� ���� �� ����

�&�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V  (172) �� ����������
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����Q�H�W���R�I���F�D�V�K���D�F�T�X�L�U�H�G�����1�R�W�H������  (50) �� ��������
�2�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Q�H�W  21�� �� �	 ��

�1�H�W���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���X�V�H�G���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V  (201) �� ����������
�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �� ���� �� ����

�,�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���V�K�R�U�W���W�H�U�P���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����Q�H�W  11�� �� ������
�1�H�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���W�R���8�7�&  (1,312) �� ��������������
�' �L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�D�L�G���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W  (173) �� ����������
�2�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Q�H�W  (23) �� ������

�1�H�W���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���X�V�H�G���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V  (1,497) �� ��������������
�(�I�I�H�F�W���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���R�Q���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V  (77) �� ������

�1�H�W���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K  (225) �� ��������
�&�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���\�H�D�U  1,571�� �� ������������

�&�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�����H�Q�G���R�I���\�H�D�U  1,346�� �� ������������

�/ �H�V�V�����5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K  17�� �� ������

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����H�Q�G���R�I���\�H�D�U $ 1,329�� �� ������������

�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���&�D�V�K���)�O�R�Z���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �� ���� �� ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�L�G�����U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\ $ 20�� �� ������
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���S�D�L�G�����U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\  186�� �� ��������
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���S�D�L�G�����Q�H�W���R�I���U�H�I�X�Q�G�V $ 421�� �� ��������

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)����



TABLE OF CONTENTS

Notes to the Combined Financial Statements

NOTE 1 - DESCRIPTION OF THE BUSINESS

�2�W�L�V���: �R�U�O�G�Z�L�G�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������2�W�L�V���������W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���������Z�H���������X�V�����R�U�����R�X�U�������L�V���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���O�D�U�J�H�V�W���H�O�H�Y�D�W�R�U���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�S�D�Q�\�����2�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���W�Z�R���V�H�J�P�H�Q�W�V�����1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H��
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�H���G�H�V�L�J�Q�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����V�H�O�O���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���D�Q�G���I�U�H�L�J�K�W���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�V
�Z�H�O�O���D�V���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�Z�D�\�V���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�H���6�H�U�Y�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W
�S�U�R�Y�L�G�H�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�D�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���E�R�W�K���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���R�I���R�W�K�H�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���X�S�J�U�D�G�H���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V��

NOTE 2 - BASIS OF PRESENTATION

�2�W�L�V���K�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���R�S�H�U�D�W�H�G���D�V���D���S�D�U�W���R�I���8�Q�L�W�H�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������8�7�&���������F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���2�W�L�V�����7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���D�X�G�L�W�H�G���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�S�U�H�S�D�U�H�G���I�U�R�P���8�7�&�
�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���E�D�V�L�V���D�V���L�I���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�
���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���K�D�G���E�H�H�Q
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���I�U�R�P���8�7�&�����7�K�H�V�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G�������*�$�$�3�������L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�������8���6�����������F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�������8���6�����*�$�$�3������

�7�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���F�R�V�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�V�W�V���I�R�U
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�V�H�G���E�\���2�W�L�V�����&�R�V�W�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���8�7�&���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V
�D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���F�K�D�U�J�H�G���W�R���2�W�L�V���E�D�V�H�G���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H���R�U���E�D�V�H�G���R�Q���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H�U���V�X�F�K���D�V���Q�H�W
�V�D�O�H�V�����K�H�D�G�F�R�X�Q�W�����X�V�D�J�H���R�U���R�W�K�H�U���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�V�W�V���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���2�W�L�V���E�\���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K�L�Q���8�7�&���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�V�W���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W
�E�H�Q�H�I�L�W���F�R�V�W�V�����V�H�H���1�R�W�H�����������5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�L�H�V���I�R�U���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���H�P�S�O�R�\�H�G�������$�O�O���F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V
�I�R�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���8�7�&���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�H�P�H�G���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���F�D�V�K���E�\���2�W�L�V���W�R���8�7�&���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H
�F�R�V�W���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����&�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���2�W�L�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���I�L�O�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���8�7�&�
�V���W�D�[���J�U�R�X�S���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�

�D�F�W�X�D�O���W�D�[���E�D�O�D�Q�F�H�V���P�D�\���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�R�V�H���U�H�S�R�U�W�H�G�����7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�
���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���I�R�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�U�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G��

�8�7�&���X�V�H�V���D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�D�V�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Q�R�Q�H���R�I���W�K�H���F�D�V�K�����W�K�L�U�G���S�D�U�W�\
�G�H�E�W�����R�U���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���8�7�&���K�D�V���E�H�H�Q���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���2�W�L�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H�V
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���8�7�&�
�V���F�D�V�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���8�7�&���D�Q�G���2�W�L�V���D�U�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�W�W�O�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���W�K�U�R�X�J�K���8�7�&
�1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���E�H�H�Q���F�D�V�K���V�H�W�W�O�H�G���D�Q�G���Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G
�%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V���Z�L�W�K�L�Q���$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H�����7�K�H���Q�H�W���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���G�H�H�P�H�G���V�H�W�W�O�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V���D�V���1�H�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���W�R���8�7�&���Z�L�W�K�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V���D�V���8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����6�H�H
�1�R�W�H�����������5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�L�H�V���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�$�O�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�W�U�D�F�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V��
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NOTE 3 - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

Principles of Combination. �7�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���E�D�V�L�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H
�D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���2�W�L�V���D�Q�G���L�W�V���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���2�W�L�V���K�D�V���D���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�)����



TABLE OF CONTENTS

Use of Estimates. �7�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���8���6�����*�$�$�3���U�H�T�X�L�U�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
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�P�D�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V
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Cash and Cash Equivalents. �&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�D�V�K���R�Q���K�D�Q�G�����G�H�P�D�Q�G���G�H�S�R�V�L�W�V���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���F�D�V�K
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���K�L�J�K�O�\���O�L�T�X�L�G���L�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���K�D�Y�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V�����7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���8�7�&�
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�F�D�V�K���D�W���E�R�W�K���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������
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Contract Assets and Liabilities. �&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q
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�&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H���W�R���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����: �H���U�H�F�H�L�Y�H
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�R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

Inventories and Contracts in Progress. �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���D�U�H���V�W�D�W�H�G���D�W���W�K�H���O�R�Z�H�U���R�I���F�R�V�W���R�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G
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�J�D�L�Q�V���R�Q���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���H�P�E�H�G�G�H�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H���K�H�G�J�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D���D�U�H���Q�R�W���P�H�W�����W�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���I�R�U�Z�D�U�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���X�W�L�O�L�]�H�G���D�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���K�H�G�J�H�V
�D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���H�D�U�Q�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���R�F�F�X�U�����)�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V
�H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���O�R�V�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���D���J�D�L�Q���R�I���������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����U�H�O�D�W�H�G
�W�R���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��

Environmental. �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�\�����U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���D�U�H���D�F�F�U�X�H�G���Z�K�H�Q���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H
�W�K�D�W���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���F�D�Q���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����7�K�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���F�R�V�W���W�R���E�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�V���D�F�F�U�X�H�G���E�D�V�H�G
�R�Q���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�D�F�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�L�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�L�R�U
�U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����: �K�H�U�H���Q�R���D�P�R�X�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\�����W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���L�V���D�F�F�U�X�H�G�����/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���I�L�[�H�G
�R�U���U�H�O�L�D�E�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G�����$�F�F�U�X�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�G�X�F�H�G���E�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�����6�H�H���1�R�W�H�������������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

Asset Retirement Obligations. �7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�F�R�U�G�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���O�H�J�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�I
�W�D�Q�J�L�E�O�H���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���H�[�L�V�W�����8�S�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V
�F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�V���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�����2�Y�H�U���W�L�P�H��
�W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���D�Q�G���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���F�R�V�W���L�V���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G
�D�V�V�H�W��

Other Income, net. �2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���H�P�E�H�G�G�H�G���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q
�H�[�F�K�D�Q�J�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����J�D�L�Q�V���R�U���O�R�V�V�H�V���R�Q���V�D�O�H���R�I���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V���I�U�R�P���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�U�H�T�X�H�Q�W
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H���L�W�H�P�V��

Foreign Exchange. �: �H���F�R�Q�G�X�F�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���U�L�V�N�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���R�X�U���I�R�U�H�L�J�Q
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�V���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\�����)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���8���6�����' �R�O�O�D�U�V���D�W���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�H�V�����D�Q�G���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H���L�W�H�P�V
�D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���D�W���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�H�U�L�R�G�V�����7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���R�I
�W�K�H�V�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���G�H�I�H�U�U�H�G���Z�L�W�K�L�Q���$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���D�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

Pension and Postretirement Obligations. �*�X�L�G�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���)�$�6�%���$�6�&���7�R�S�L�F�������������&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�������5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���%�H�Q�H�I�L�W�V
�U�H�T�X�L�U�H�V���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�I�X�Q�G�H�G���R�U���X�Q�G�H�U�I�X�Q�G�H�G���V�W�D�W�X�V���R�I���S�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���S�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V�����8�Q�G�H�U���W�K�L�V
�J�X�L�G�D�Q�F�H�����D�F�W�X�D�U�L�D�O���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V�����S�U�L�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V���R�U���F�U�H�G�L�W�V�����D�Q�G
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NOTE 4 - REVENUE RECOGNITION

�7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�D�Q�X�D�U�\�������������������D�Q�G���H�O�H�F�W�H�G���W�K�H���P�R�G�L�I�L�H�G���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K��
�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���S�H�U�L�R�G�V���E�H�I�R�U�H�������������Z�H�U�H���Q�R�W���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���W�K�H���Q�H�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G���D�Q�G���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�K�U�R�X�J�K���8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D�G�R�S�W�L�R�Q��

�7�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���K�D�G���D�Q���L�P�P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q�������������1�H�W���L�Q�F�R�P�H�����$�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���K�D�V
�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���&�R�P�E�L�Q�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�J�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���1�H�W���V�D�O�H�V���D�Q�G���&�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V
�V�R�O�G�����7�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���D�O�V�R���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W���D�Q�G���&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�F�F�R�X�Q�W�V��
�D�Q�G���L�Q���W�K�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���E�D�O�D�Q�F�H�V���W�R���W�K�H�V�H���Q�H�Z���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�U�R�P���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����Q�H�W�����D�Q�G���$�F�F�U�X�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����1�R�W�H�������������6�H�J�P�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���' �D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���1�H�Z
�5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�W�R���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���W�K�D�W���G�H�S�L�F�W���K�R�Z���W�K�H���Q�D�W�X�U�H�����D�P�R�X�Q�W�����W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I
�U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�D�F�W�R�U�V�����7�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���L�V���D���F�R�Q�F�H�S�W���W�K�D�W���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�D�W���R�I���E�D�F�N�O�R�J��

�)������



TABLE OF CONTENTS

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H
�\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���Q�H�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���W�K�H���O�L�Q�H���L�W�H�P���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��

Year Ended
December

31,
2018, Under

Previous
Standard

Effect of the
New

Revenue
Standard

Year Ended
December

31,
2018, as

Reported
�1�H�W���V�D�O�H�V �� ���� �� ���� �� ����

�3�U�R�G�X�F�W���V�D�O�H�V �� ������������ �� �������� �� ������������
�6�H�U�Y�L�F�H���V�D�O�H�V �� ������������ �� ������ �� ������������

�� �� �������������� �� ������ �� ��������������
�&�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V �� ���� �� ���� �� ����

�&�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���V�R�O�G �� ������������ �� �������� �� ������������
�&�R�V�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�O�G �� ������������ �� ������ �� ������������
�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �� �������� �� �	 �� �� ��������
�6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H �� ������������ �� �	 �� �� ������������

�� �� �������������� �� ������ �� ��������������
�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W �� ������ �� �	 �� �� ������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W �� ������������ �� ������ �� ������������
�1�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�Q�V�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W �� �������� �� �	 �� �� ��������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W �� �������� �� �	 �� �� ��������

�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V �� ������������ �� ������ �� ������������
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H �� �������� �� ���� �� ��������

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H �� ������������ �� ������ �� ������������
�/ �H�V�V�����1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�
���H�D�U�Q�L�Q�J�V �� �������� �� ���� �� ��������

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V���: �R�U�O�G�Z�L�G�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q �� ������������ �� �������������� �� ������������

�7�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���3�U�R�G�X�F�W���V�D�O�H�V���D�Q�G���&�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���V�R�O�G���D�Q�G���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���6�H�U�Y�L�F�H���V�D�O�H�V
�D�Q�G���&�R�V�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�O�G�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���1�H�Z
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���3�U�R�G�X�F�W���V�D�O�H�V���W�R
�6�H�U�Y�L�F�H���V�D�O�H�V���D�Q�G���&�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���V�R�O�G���W�R���&�R�V�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�O�G��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���R�Q���R�X�U���&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U
������������������

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��

December
31,

2018, Under
Previous
Standard

Effect of the
New

Revenue
Standard

December
31,

2018, as
Reported

�$�V�V�H�W�V�� �� ���� �� ���� �� ����
�&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V�����F�X�U�U�H�Q�W �� �	 �� �� �������� �� ��������
�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����Q�H�W �� ������������ �� ���������� �� ��������
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����F�X�U�U�H�Q�W �� �������� �� ������ �� ��������
�)�X�W�X�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V �� �������� �� ���� �� ��������

�� �� ���� �� ���� �� ����
�/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�T�X�L�W�\�� �� ���� �� ���� �� ����

�$�F�F�U�X�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ������������ �� �������������� �� ������������
�&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�X�U�U�H�Q�W �� �	 �� �� ������������ �� ������������
�)�X�W�X�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V �� �������� �� ���� �� ��������
�2�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� �������� �� ������ �� ��������
�1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W �� �������� �� ������ �� ��������

�� �� ���� �� ���� �� ����
�8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W �� ������������ �� �������� �� ������������

�)������



TABLE OF CONTENTS

�7�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H���U�H�I�O�H�F�W�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W
�D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\���������������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���O�R�Z�H�U���U�H�S�R�U�W�H�G���1�H�W���L�Q�F�R�P�H
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���G�X�U�L�Q�J���������������7�K�H���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����Q�H�W�����R�I����������
�P�L�O�O�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���$�F�F�U�X�H�G���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�V
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���Z�R�U�N���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�R���&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�X�U�U�H�Q�W��

Contract Assets and Liabilities. �&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���U�H�I�O�H�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���E�L�O�O�L�Q�J�����&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�K�H�Q���D���F�X�V�W�R�P�H�U���S�D�\�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����R�U���Z�H���K�D�Y�H���D���U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����L�Q
�D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����: �H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�H�F�H�L�Y�H���S�U�R�J�U�H�V�V���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���R�X�U
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�V���Z�H���S�H�U�I�R�U�P���R�X�U���Z�R�U�N���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�R�W�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��
December 31,

2018
�&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V�����F�X�U�U�H�Q�W �� ��������
�&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V�����Q�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�� �� �	 ��

�7�R�W�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V �� ��������
������ �� ����
�&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�X�U�U�H�Q�W �� ������������
�&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Q�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���2�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �� ������

�7�R�W�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ������������

�1�H�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ������������

�: �H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\������
�������������&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�R���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�L�P�L�Q�J���R�I���E�L�O�O�L�Q�J���R�Q
�F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V��

�: �H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�����&�R�Q�W�U�D�F�W
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�K�U�R�X�J�K���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���E�L�O�O�L�Q�J�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I
�U�H�Y�H�Q�X�H���H�D�U�Q�H�G�����,�Q���������������Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Q�H�W���V�D�O�H�V���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\������������������

�5�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�������5�3�2�������D�U�H���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�R�W�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���W�K�D�W���L�V���X�Q�V�D�W�L�V�I�L�H�G���R�U
�S�D�U�W�L�D�O�O�\���X�Q�V�D�W�L�V�I�L�H�G�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������R�X�U���W�R�W�D�O���5�3�2���L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������E�L�O�O�L�R�Q�����2�I���W�K�L�V���W�R�W�D�O�����Z�H���H�[�S�H�F�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
������ ���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���V�D�O�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���������P�R�Q�W�K�V��

�)�R�U���������������S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�����R�X�U���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���Z�D�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K
�W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���X�Q�G�H�U���$�6�&�������������1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�D�L�U���V�D�O�H�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���E�D�V�L�V�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�L�Q���������������V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�H�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���1�H�Z
�5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���W�R���E�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W���X�S�R�Q���D�G�R�S�W�L�R�Q�����L�W���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J������������

NOTE 5 - RELATED PARTIES

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�Q�D�J�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�I���8�7�&��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����F�H�U�W�D�L�Q���V�K�D�U�H�G���F�R�V�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�H�G���D�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

Allocated Centralized Costs. �7�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���E�D�V�L�V���D�Q�G���D�U�H���G�H�U�L�Y�H�G
�I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V���R�I���8�7�&��

�8�7�&���L�Q�F�X�U�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�R�V�W�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���R�W�K�H�U���8�7�&���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V
�L�Q�F�O�X�G�H���W�U�H�D�V�X�U�\�����W�D�[�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�X�G�L�W�����O�H�J�D�O�����S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H
�F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���S�D�\�U�R�O�O���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W���F�R�V�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�Y�H�U�K�H�D�G���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����8�7�&���D�O�V�R���D�O�O�R�F�D�W�H�V���F�R�V�W�V

�)������



TABLE OF CONTENTS

�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����P�H�G�L�F�D�O�����S�R�V�W���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q���F�R�V�W�V
�I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���8�7�&���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���S�O�D�Q�V�����8�7�&���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�R�V�W�V���Z�H�U�H���H�L�W�K�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���2�W�L�V�����Z�K�H�Q
�S�R�V�V�L�E�O�H�����R�U���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�����$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H�U�V���V�X�F�K���D�V���Q�H�W���V�D�O�H�V�����K�H�D�G�F�R�X�Q�W�����X�V�D�J�H���D�Q�G
�R�W�K�H�U���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�����$�O�O���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�G���E�\���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q
�Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�V�W�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G��

�7�K�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G����������
�Z�H�U�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���8�7�&���D�Q�G���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G���F�R�V�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���R�Q���D���E�D�V�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\
�W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���G�X�U�L�Q�J�������������D�Q�G���������������7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q�����R�U���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�X�U�U�H�G�����R�Q���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���E�D�V�L�V���F�R�X�O�G���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���G�X�H���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���R�I���V�F�D�O�H�����G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W�����D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���P�R�U�H���R�U���I�H�Z�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�R�U���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�R�H�V���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���L�W���L�V���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���Z�K�D�W���W�K�H�V�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�D�G
�W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�H�G���D�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P
�X�Q�D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���I�X�W�X�U�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���F�R�X�O�G���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�H
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�X�O�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���K�H�U�H�L�Q��

Cash Management and Financing. �7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���8�7�&�
�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���F�D�V�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V��
�' �L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�D�G�H���W�K�U�R�X�J�K���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���V�\�V�W�H�P�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���8�7�&�����&�D�V�K���U�H�F�H�L�S�W�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�O�V�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���8�7�&�����$�V���F�D�V�K���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���G�L�V�E�X�U�V�H�G���E�\���8�7�&�����L�W���L�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���E�\���W�K�H
�%�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����$�O�O���V�K�R�U�W���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���L�V���I�L�Q�D�Q�F�H�G���E�\���8�7�&�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���Z�K�R�O�O�\���D�Q�G
�P�D�M�R�U�L�W�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���8�7�&���7�U�H�D�V�X�U�\�����6�H�H���1�R�W�H�����������%�D�V�L�V���R�I���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�K�H
�%�X�V�L�Q�H�V�V�
���F�D�V�K���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���F�D�V�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V��

Long-Term Debt, Accounts Receivable and Accounts Payable. �&�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G
�8�7�&���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V���L�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����7�K�H���8�7�&
�1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���G�X�H���I�U�R�P���8�7�&���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������E�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�����������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���S�D�\�D�E�O�H�V���G�X�H���W�R���8�7�&���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q
�D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���G�H�E�W���G�X�H���W�R���8�7�&
�D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���8�7�&���W�K�D�W���Z�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���2�W�L�V�
���U�H�V�X�O�W�V���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���D���Q�H�W���E�D�V�L�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�L�V���L�V���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���F�D�V�K�����,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���R�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���8�7�&���Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V
�H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���8�7�&���Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H
�\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���W�R�W�D�O���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�V
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���D�V���D���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�G�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���2�W�L�V���D�Q�G���8�7�&���D�Q�G���D�I�I�L�O�L�D�W�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���F�D�V�K���V�H�W�W�O�H�G���R�Q���D
�F�X�U�U�H�Q�W���E�D�V�L�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���F�D�V�K���D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V���D�V���$�F�F�R�X�Q�W�V
�S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�W���E�R�W�K���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������

Guarantees. �8�7�&���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���K�D�Y�H���L�V�V�X�H�G���S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�U���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���2�W�L�V���X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���F�R�V�W�V
�F�K�D�U�J�H�G���W�R���2�W�L�V���E�\���8�7�&���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�V�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V�����3�D�\�R�X�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U�������������D�Q�G������������

�8�7�&���K�D�V���D�O�V�R���R�E�W�D�L�Q�H�G���E�D�Q�N���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���D�Q�G���O�H�W�W�H�U�V���R�I���F�U�H�G�L�W���I�U�R�P���E�D�Q�N�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���2�W�L�V���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I
�E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���F�H�U�W�D�L�Q���2�W�L�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�U���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����7�\�S�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���E�D�Q�N���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���D�Q�G
�O�H�W�W�H�U�V���R�I���F�U�H�G�L�W���D�U�H���L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���H�T�X�D�O���W�R���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q���L�Q���S�O�D�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�\���S�H�U�L�R�G�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������W�R�W�D�O���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�Q�N���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���D�Q�G���O�H�W�W�H�U�V���R�I
�F�U�H�G�L�W���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\

�)������
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NOTE 6 - ACCOUNTS RECEIVABLE, NET
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 ��������

�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V $ 2,605�� �� ������������
�8�Q�E�L�O�O�H�G���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V  90�� �� ������
�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V  109�� �� ������

��  2,804�� �� ������������

�/ �H�V�V�����$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���G�R�X�E�W�I�X�O���D�F�F�R�X�Q�W�V  (84) �� ��������

�� $ 2,720�� �� ������������

�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���D�W���D�P�R�X�Q�W�V���W�K�D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����2�X�U���&�R�P�E�L�Q�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���E�D�G
�G�H�E�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

NOTE 7 - INVENTORIES & CONTRACTS IN PROGRESS, NET
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 ��������

�5�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�F�H�V�V $ 128�� �� ��������
�)�L�Q�L�V�K�H�G���J�R�R�G�V  509�� �� ��������
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V  —�� �� ������������
��  637�� �� ������������
�/ �H�V�V�����%�L�O�O�L�Q�J�V���R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V  —�� �� ��������������

�� $ 637�� �� ������������

�5�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���I�L�Q�L�V�K�H�G���J�R�R�G�V���D�U�H���Q�H�W���R�I���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G
�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����&�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�V�W�V���R�I���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G
�H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�Q���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����8�S�R�Q���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�����&�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���Q�H�W���R�I���%�L�O�O�L�Q�J�V���R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q
�S�U�R�J�U�H�V�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V��

NOTE 8 - FIXED ASSETS, NET

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��
Estimated

Useful Lives 2018 ��������

�/ �D�Q�G �� $ 48�� �� ������
�%�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V �������������<�H�D�U�V  580�� �� ��������
�0�D�F�K�L�Q�H�U�\�����W�R�R�O�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �������������<�H�D�U�V  994�� �� ��������
�$�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q ��  139�� �� ������
�� ��  1,761�� �� ������������
�/ �H�V�V�����$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q ��  (1,083) �� ��������������

�� �� $ 678�� �� ��������

�' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

NOTE 9 - BUSINESS ACQUISITIONS, GOODWILL AND INTANGIBLE ASSETS

Business Acquisitions. �2�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����Q�H�W���R�I���F�D�V�K���D�F�T�X�L�U�H�G�����W�R�W�D�O�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G
�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W��
�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���Z�H�U�H���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�)������
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Goodwill. �&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���J�R�R�G�Z�L�O�O���E�D�O�D�Q�F�H�V���L�Q�������������Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��
Balance as of

January 1, 2018

Goodwill
Resulting from

Business
Combinations

Foreign
Currency

Translation and
Other

Balance as of
December 31,

2018
�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W $ 356�� $ —�� $ (11) $ 345��
�6�H�U�Y�L�F�H  1,381��  7��  (45)  1,343��

�� $ 1,737�� $ 7�� $ (56) $ 1,688��

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���J�R�R�G�Z�L�O�O���E�D�O�D�Q�F�H�V���L�Q�������������Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��
�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I

�-�D�Q�X�D�U�\����������������

�*�R�R�G�Z�L�O�O
�5�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P

�%�X�V�L�Q�H�V�V
�&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V

�)�R�U�H�L�J�Q
�&�X�U�U�H�Q�F�\

�7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�2�W�K�H�U

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U��������

��������

�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W �� �������� �� �	 �� �� ������ �� ��������
�6�H�U�Y�L�F�H �� ������������ �� ������ �� �������� �� ������������

�� �� ������������ �� ������ �� �������� �� ������������

Intangible Assets�����,�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�� 2018 ��������

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� Gross Amount
Accumulated
Amortization �*�U�R�V�V���$�P�R�X�Q�W

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q

�$�P�R�U�W�L�]�H�G�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�3�X�U�F�K�D�V�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V $ 2,128�� $ (1,582) �� ������������ �� ��������������
�3�D�W�H�Q�W�V�����W�U�D�G�H�P�D�U�N�V���W�U�D�G�H���Q�D�P�H�V  23��  (15) �� ������ �� ��������
�&�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���R�W�K�H�U  47��  (39) �� ������ �� ��������

��  2,198��  (1,636) �� ������������ �� ��������������
�8�Q�D�P�R�U�W�L�]�H�G�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�7�U�D�G�H�P�D�U�N�V���D�Q�G���R�W�K�H�U  7��  —�� �� ���� �� �	 ��

�� $ 2,205�� $ (1,636) �� ������������ �� ��������������

�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G
�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2019 2020 2021 2022 2023
�)�X�W�X�U�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q �� �������� �� ������ �� ������ �� ������ �� ������

NOTE 10 - ACCRUED LIABILITIES
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 ��������

�$�G�Y�D�Q�F�H�V���R�Q���V�D�O�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���E�L�O�O�L�Q�J�V $ —�� �� ������������
�$�F�F�U�X�H�G���V�D�O�D�U�L�H�V�����Z�D�J�H�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V  516�� �� ��������
�$�F�F�U�X�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���S�D�\�D�E�O�H  156�� �� ��������
�$�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W  166�� �� ��������
�9�$�7���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�R�Q���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�D�\�D�E�O�H�V  112�� �� ��������
�2�W�K�H�U  649�� �� ��������

�� $ 1,599�� �� ������������

�)������
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�7�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�V���R�Q���V�D�O�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�L�O�O�L�Q�J�V���L�V���G�X�H���W�R���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�X�U�U�H�Q�W���X�S�R�Q
�D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�Z���5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�D�Q�G�D�U�G��

�$�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�F�F�U�X�H�G���I�R�U���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���*�H�U�P�D�Q���W�D�[���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q
�1�R�W�H�������������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

NOTE 11 - OTHER LONG-TERM LIABILITIES
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 ��������

�*�H�Q�H�U�D�O�����S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���D�X�W�R���O�L�D�E�L�O�L�W�\ $ 156�� �� ��������
�(�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V  94�� �� ������
�2�W�K�H�U  90�� �� ������

�� $ 340�� �� ��������

NOTE 12 - EMPLOYEE BENEFIT PLANS

�7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���V�S�R�Q�V�R�U�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���V�L�Q�J�O�H���H�P�S�O�R�\�H�U���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V�����W�K�H�����6�K�D�U�H�G���3�O�D�Q�V�������V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���8�7�&���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���8�7�&
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����: �H���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���R�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���6�K�D�U�H�G���3�O�D�Q�V���D�V���P�X�O�W�L�H�P�S�O�R�\�H�U���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z��

�,�Q���0�D�U�F�K���������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���$�6�8���������������������&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V�����7�R�S�L�F���������������,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���1�H�W
�3�H�U�L�R�G�L�F���3�H�Q�V�L�R�Q���&�R�V�W���D�Q�G���1�H�W���3�H�U�L�R�G�L�F���3�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���%�H�Q�H�I�L�W���&�R�V�W�����7�K�L�V���$�6�8���U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���Q�H�W���S�H�U�L�R�G�L�F���S�H�Q�V�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W���F�R�V�W���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���O�L�Q�H���L�W�H�P���V�����D�V���R�W�K�H�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�H�U�H�G���E�\
�W�K�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�V�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�U�R�P���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���D�Q�G
�R�X�W�V�L�G�H���R�I���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���$�6�8���D�O�V�R���D�O�O�R�Z�V���R�Q�O�\���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���Q�H�W���S�H�U�L�R�G�L�F���S�H�Q�V�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W���F�R�V�W���W�R���E�H
�H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����7�K�L�V���$�6�8���Z�D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���\�H�D�U�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�I�W�H�U���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V
�D�G�R�S�W�H�G���W�K�L�V���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������������D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����: �H���H�O�H�F�W�H�G���W�R���D�S�S�O�\���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�H�[�S�H�G�L�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z�H�G���X�V���W�R���X�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V���Q�R�W�H���D�V���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���D�S�S�O�\�L�Q�J���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���S�H�U�L�R�G�V���D�V���L�W���L�V���L�P�S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�V�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���I�R�U���D�P�R�X�Q�W�V���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���D�Q�G
�D�P�R�U�W�L�]�H�G���L�Q���W�K�R�V�H���S�H�U�L�R�G�V�����3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H
�D�S�S�O�L�H�G���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�J�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�H�U�L�R�G�L�F���E�H�Q�H�I�L�W���F�R�V�W���R�I���R�X�U���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���S�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W
�S�O�D�Q�V���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���D�O�O���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

Employee Savings Plans. �: �H���V�S�R�Q�V�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�Y�L�Q�J�V���S�O�D�Q�V�����8�7�&���D�O�V�R���V�S�R�Q�V�R�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���G�H�I�L�Q�H�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�Y�L�Q�J�V���S�O�D�Q�V�����&�H�U�W�D�L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���2�W�L�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H�V�H���S�O�D�Q�V�����2�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���H�P�S�O�R�\�H�U���V�S�R�Q�V�R�U�H�G
�G�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���Z�H�U�H�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U�������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
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�1�H�W���D�F�W�X�D�U�L�D�O���O�R�V�V �� ������
�3�U�L�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�U�H�G�L�W �� ������

�� �� ����

�0�D�M�R�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�W���F�R�V�W���I�R�U���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
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�� Benefit Obligation Net Cost
�� 2018 �������� 2018 ��������

�' �L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�3�%�2  2.4% �� ��������  2.4% �� ��������

�6�D�O�D�U�\���V�F�D�O�H  3.3% �� ��������  3.3% �� ��������
�(�[�S�H�F�W�H�G���U�H�W�X�U�Q���R�Q���S�O�D�Q���D�V�V�H�W�V  —�� �� �	 ��  5.2% �� ��������
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Quoted Prices in
Active Markets

for Identical
Assets (Level 1)

Significant
Observable

Inputs
(Level 2)

Significant
Unobservable

Inputs
(Level 3)

Not Subject to
Leveling Total

Asset Category �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�3�X�E�O�L�F���(�T�X�L�W�L�H�V�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�*�O�R�E�D�O���(�T�X�L�W�\���&�R�P�P�L�Q�J�O�H�G���)�X�Q�G�V������ $ —�� $ 144�� $ —�� $ —�� $144��
�*�O�R�E�D�O���(�T�X�L�W�\���)�X�Q�G�V���D�W���Q�H�W���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H������  —��  —��  —��  53��  53��

�)�L�[�H�G���,�Q�F�R�P�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V  —��  37��  —��  —��  37��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���%�R�Q�G�V  —��  34��  —��  —��  34��

�)�L�[�H�G���,�Q�F�R�P�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V������  —��  —��  —��  40��  40��
�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H��������������  —��  10��  —��  9��  19��
�2�W�K�H�U������  —��  110��  —��  —��  110��
�&�D�V�K���	 ���&�D�V�K���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V��������������  —��  3��  —��  4��  7��

Total at December 31, 2018 $ —�� $ 338�� $ —�� $ 106�� $444��

�3�X�E�O�L�F���(�T�X�L�W�L�H�V�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�*�O�R�E�D�O���(�T�X�L�W�\���&�R�P�P�L�Q�J�O�H�G���)�X�Q�G�V������ �� �	 �� �� �������� �� �	 �� �� �	 �� �� ��������
�*�O�R�E�D�O���(�T�X�L�W�\���)�X�Q�G�V���D�W���Q�H�W���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H������ �� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� ������ �� ������

�)�L�[�H�G���,�Q�F�R�P�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V �� �	 �� �� ������ �� �	 �� �� �	 �� �� ������
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���%�R�Q�G�V �� �	 �� �� ������ �� �	 �� �� �	 �� �� ������

�)�L�[�H�G���,�Q�F�R�P�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V������ �� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� ������ �� ������
�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H�������������� �� �	 �� �� ������ �� �	 �� �� ���� �� ������
�2�W�K�H�U������ �� �	 �� �� �������� �� �	 �� �� �	 �� ����������
�&�D�V�K���	 ���&�D�V�K���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�������������� �� �	 �� �� ���� �� �	 �� �� ���� �� ����

Total at December 31, 2017 �� �	 �� �� �������� �� �	 �� �� �������� �� ��������

�1�R�W�H���� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���F�R�P�P�L�Q�J�O�H�G���I�X�Q�G�V���W�K�D�W���L�Q�Y�H�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�V��

�1�R�W�H���� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�P�L�Q�J�O�H�G���I�X�Q�G�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�O�\���K�H�O�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�1�R�W�H���� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���E�D�O�D�Q�F�H�G���U�L�V�N���F�R�P�P�L�Q�J�O�H�G���I�X�Q�G�V���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���P�D�L�Q�O�\���R�I���H�T�X�L�W�\�����E�R�Q�G�V���D�Q�G���V�R�P�H���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V��

�1�R�W�H���� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���V�K�R�U�W���W�H�U�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�S�H�U�����E�R�Q�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�D�V�K���R�U���F�D�V�K���O�L�N�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

�1�R�W�H���� �,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���)�$�6�%���$�6�8���������������������)�D�L�U���9�D�O�X�H���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����7�R�S�L�F���������������F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���Q�H�W���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H
�S�H�U���V�K�D�U�H�����R�U���L�W�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�����S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�P�R�X�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���W�D�E�O�H���D�U�H
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�H�U�P�L�W���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H���W�R�W�D�O���S�H�Q�V�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�O�D�Q���D�V�V�H�W�V��

�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���X�V�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�H���U�L�V�N���D�Q�G���J�D�L�Q���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���H�[�S�R�V�X�U�H���Z�K�L�O�H���V�W�L�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���O�L�T�X�L�G�L�W�\��
�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���P�D�L�Q�O�\���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���H�T�X�L�W�\���I�X�W�X�U�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���I�X�W�X�U�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�F�\���I�R�U�Z�D�U�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��

�4�X�R�W�H�G���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���Y�D�O�X�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�K�H�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�U�D�G�H�G���R�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�O�L�V�W�H�G���I�X�W�X�U�H�V���D�Q�G���R�S�W�L�R�Q�V�����D�U�H���Y�D�O�X�H�G���D�W���W�K�H���O�D�V�W���U�H�S�R�U�W�H�G���V�D�O�H���S�U�L�F�H�V���R�Q���W�K�H���O�D�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���R�I���W�K�H���\�H�D�U���R�U�����L�I���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�K�H���O�D�V�W
�U�H�S�R�U�W�H�G���E�L�G���S�U�L�F�H�V�����)�L�[�H�G���L�Q�F�R�P�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���X�V�L�Q�J���D���P�D�U�N�H�W���D�S�S�U�R�D�F�K���S�U�L�F�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����Z�K�H�U�H
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���S�U�L�F�H�V���D�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���E�\���P�D�U�N�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I���L�V�V�X�H�U�V���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���F�U�H�G�L�W
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Date of

Collective-
Bargaining
AgreementPension Fund

EIN/
Pension

Plan
Number 2018 ��������

Pending/
Implemented 2018 ��������

Surcharge
Imposed

�1�D�W�L�R�Q�D�O���(�O�H�Y�D�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\
�3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q

������
�������������� Green �*�U�H�H�Q �1�R $ 120�� �� �������� �1�R �-�X�O�\����������������

�2�W�K�H�U���I�X�Q�G�V �� ���� �� ���� �� ���� �� ����  8�� �� ���� �� ���� �� ����
�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� $ 128�� �� �������� �� ���� �� ����

�)�R�U���W�K�H���S�O�D�Q���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����Z�H���Z�H�U�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�O�H�Y�D�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q�
�V
�)�R�U�P�V�������������D�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q������ ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�O�D�Q��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���P�X�O�W�L�H�P�S�O�R�\�H�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���S�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�H�Q�V�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O���(�O�H�Y�D�W�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���+�H�D�O�W�K���%�H�Q�H�I�L�W���3�O�D�Q���E�H�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����7�K�H�V�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���O�L�I�H
�E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���D�F�W�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���U�H�W�L�U�H�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�X�O�W�L�H�P�S�O�R�\�H�U���S�O�D�Q�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H
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�8�7�&�
�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���S�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V���P�X�O�W�L���H�P�S�O�R�\�H�U���S�O�D�Q�V���L�Q���W�K�H�V�H
�&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���)�$�6�%���$�6�&���7�R�S�L�F�������������������' �H�I�L�Q�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���3�O�D�Q�V�������3�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���)�$�6�%���$�6�&
�7�R�S�L�F�������������������' �H�I�L�Q�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���3�O�D�Q�V�������2�W�K�H�U���3�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����)�$�6�%���$�6�&���7�R�S�L�F�������������&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���%�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�V
�W�K�D�W���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���D���P�X�O�W�L���H�P�S�O�R�\�H�U���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���E�H�\�R�Q�G���W�K�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�X�H���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���W�R���W�K�H���S�O�D�Q�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�V�H���S�O�D�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H
�&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V��
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�Y�D�O�X�H���R�I���D�Z�D�U�G�V���Y�H�V�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H
�W�R�W�D�O���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���Y�D�O�X�H�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���H�[�H�U�F�L�V�H�����R�I���V�W�R�F�N
�R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�R�F�N���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G��������
�P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���W�R�W�D�O���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���Y�D�O�X�H�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���D�W���Y�H�V�W�L�Q�J�����R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�K�D�U�H���X�Q�L�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�D�Z�D�U�G�V���Y�H�V�W�H�G���Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�R�U���2�W�L�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G
�W�R���Y�H�V�W���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

�� Equity Awards Vested and Expected to Vest
Equity Awards That Are

Exercisable
���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V��
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F
�Y�D�O�X�H���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�������������� Awards

Average
Price*

Aggregate
Intrinsic

Value
Remaining

Term** Awards
Average
Price*

Aggregate
Intrinsic

Value
Remaining

Term **
�6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q�V���6�W�R�F�N

�$�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V �� ������������ �� �������� �� ������ ���������\�H�D�U�V �� ������������ �� ������ �� ������ ���������\�H�D�U�V
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���6�K�D�U�H���8�Q�L�W�V��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N �� �������� �� ���� �� ������ ���������\�H�D�U�V �� ���� �� ���� �� ���� ��

�
 �: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H

�
�
 �: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�H�U�P���L�Q���\�H�D�U�V

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���H�D�F�K���R�S�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W���X�V�L�Q�J���D���E�L�Q�R�P�L�D�O���O�D�W�W�L�F�H���P�R�G�H�O�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H
�L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���L�Q���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������7�K�H�V�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�R�V�H���X�W�L�O�L�]�H�G���E�\���8�7�&���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���E�\���2�W�L�V���D�V���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H
�F�R�P�S�D�Q�\�����/ �D�W�W�L�F�H���E�D�V�H�G���R�S�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�D�Q�J�H�V���R�I���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�S�X�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�� 2018 ��������

�(�[�S�H�F�W�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\ 17.5%-21.1% ������
�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\ 18% ������
�(�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P�����L�Q���\�H�D�U�V�� 6.5-6.6 ������
�(�[�S�H�F�W�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G���\�L�H�O�G 2.2% ��������
�5�L�V�N���I�U�H�H���U�D�W�H 1.3%-2.7% �������� ����������

�)������
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�(�[�S�H�F�W�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�W�X�U�Q�V���R�I���R�X�U���V�W�R�F�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�O�L�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�L�H�V���I�U�R�P���W�U�D�G�H�G���R�S�W�L�R�Q�V���R�Q���8�7�&�
�V���V�W�R�F�N���I�R�U
�W�K�H���E�L�Q�R�P�L�D�O���O�D�W�W�L�F�H���P�R�G�H�O�����8�7�&���X�V�H�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�D�W�D���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�K�D�Y�L�R�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�����7�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�P�D�L�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�7�K�H���U�L�V�N���I�U�H�H���U�D�W�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�H�U�P���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G���J�U�D�Q�W��

NOTE 13 - ACCUMULATED OTHER COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)

�$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�D�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V�����Q�H�W���R�I���W�D�[���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�H�O�R�Z��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��

Foreign
Currency

Translation

Defined Benefit
Pension and

Postretirement
Plans

Accumulated
Other

Comprehensive
(Loss) Income

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���-�D�Q�X�D�U�\���������������� �� ���������� �� ���������� �� ����������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���E�H�I�R�U�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����Q�H�W �� �������� �� �	 �� �� ��������
�$�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����S�U�H���W�D�[ �� �	 �� �� ������ �� ������
�7�D�[���E�H�Q�H�I�L�W���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G �� �	 �� �� ������ �� ������

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ���������� �� ���������� �� ����������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V���E�H�I�R�U�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����Q�H�W  (105)  (31)  (136)
�$�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����S�U�H���W�D�[  —��  11��  11��
�7�D�[���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G  —��  4��  4��

Balance at December 31, 2018 $ (573) $ (135) $ (708)

�$�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�K�D�W���U�H�O�D�W�H���W�R���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���S�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V
�D�Q�G���D�F�W�X�D�U�L�D�O���Q�H�W���O�R�V�V�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���G�X�U�L�Q�J���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����7�K�H�V�H���F�R�V�W�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���Q�H�W���S�H�U�L�R�G�L�F���S�H�Q�V�L�R�Q
�F�R�V�W���I�R�U���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����6�H�H���1�R�W�H�������������(�P�S�O�R�\�H�H���%�H�Q�H�I�L�W���3�O�D�Q�V���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

NOTE 14 - INCOME TAXES

Income Before Income Taxes.���7�K�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���D�U�H��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 ��������

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V $ 504�� �� ��������
�)�R�U�H�L�J�Q  1,389�� �� ������������

�� $ 1,893�� �� ������������

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Q�D�F�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�&�-�$�����W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���U�H�L�Q�Y�H�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���X�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���W�D�[�H�G���L�Q���W�K�H���8���6�����$�V���V�X�F�K�����2�W�L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���W�D�[�H�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������)�R�U���W�K�H
�U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�
�V���X�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����X�Q�O�H�V�V���W�D�[���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�R���U�H�S�D�W�U�L�D�W�H�����2�W�L�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\
�U�H�L�Q�Y�H�V�W���W�K�H�V�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������V�X�F�K���X�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������E�L�O�O�L�R�Q�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���R�W�K�H�U
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���D�P�R�X�Q�W�V�����,�W���L�V���Q�R�W���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�D�[���W�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V��

�)������
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Provision for Income Taxes.���7�K�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017
�&�X�U�U�H�Q�W�� �� ���� �� ����

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V �� ���� �� ����
�)�H�G�H�U�D�O $ 59�� �� ��������
�6�W�D�W�H  38�� �� ������

�)�R�U�H�L�J�Q  459�� �� ��������

��  556�� �� ������������
�)�X�W�X�U�H�� �� ���� �� ����

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V �� ���� �� ����
�)�H�G�H�U�D�O  (11) �� ������
�6�W�D�W�H  7�� �� ������

�)�R�U�H�L�J�Q  131�� �� ��������

��  127�� �� ������

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H $ 683�� �� ������������

�$�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���L�W�H�P�V���F�U�H�G�L�W�H�G���W�R���8�7�&���1�H�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W $ (4) �� ����

Reconciliation of Effective Income Tax Rate.���' �L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���8���6�����I�H�G�H�U�D�O
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�D�W�H���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�� 2018 ��������

�6�W�D�W�X�W�R�U�\���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�D�W�H  21.0% �� ����������
�6�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V  1.6% �� ��������
�7�D�[���R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V  13.9% �� ������������
�8���6�����W�D�[���U�H�I�R�U�P  —�� �� ����������
�2�W�K�H�U  (0.4)% �� ������������

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�D�W�H  36.1% �� ����������

�7�K�H�������������H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���U�D�W�H���U�H�I�O�H�F�W�V���D���Q�H�W���W�D�[���F�K�D�U�J�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���8�7�&�
�V���F�K�D�Q�J�H���R�I���D�V�V�H�U�W�L�R�Q���R�I���Q�R���O�R�Q�J�H�U
�L�Q�W�H�Q�G�L�Q�J���W�R���U�H�L�Q�Y�H�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���X�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�L�J�K�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�[���F�R�V�W�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D���O�R�Z�H�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�X�W�R�U�\���U�D�W�H��

�7�K�H�������������H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���U�D�W�H���U�H�I�O�H�F�W�V���D���Q�H�W���W�D�[���F�K�D�U�J�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�K�H���7�&�-�$�����7�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���8���6�����L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�
���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G
�H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���8���6�����G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V��

Deferred Tax Assets and Liabilities. �)�X�W�X�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�V���I�R�U���W�D�[���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V�����7�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�K�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H���W�D�[���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���D�Q�G���W�D�[���F�D�U�U�\���I�R�U�Z�D�U�G�V�����)�X�W�X�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�D�P�H���W�D�[
�S�D�\�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���D�U�H���R�I�I�V�H�W���I�R�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���7�&�-�$��
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�)�X�W�X�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V �� ���� �� ����
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V $ 151�� �� ��������
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�� $ 476�� �� ��������
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�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V $ 185�� �� ��������
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�� $ 353�� �� ��������

�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���W�D�[���F�U�H�G�L�W���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V�����W�D�[���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���I�R�U�H�L�J�Q
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���H�[�S�H�F�W�H�G���U�H�D�O�L�]�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�V��

Tax Credit and Loss Carryforwards. �$�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�D�[���F�U�H�G�L�W���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q�����D�Q�G���W�D�[
�O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q�����Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��
Tax Loss

Carryforwards
Tax Credit

Carryforwards
�(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�� �� ���� �� ����

������������������ $ 57�� �� �	 ��
������������������  18�� �� ����
������������������  6�� �� ����
�,�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H  65�� �� �	 ��

�� $ 146�� �� ����

Unrecognized Tax Benefits. �$�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���K�D�G���J�U�R�V�V���W�D�[���H�I�I�H�F�W�H�G���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I����������
�P�L�O�O�L�R�Q�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K�����L�I���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����Z�R�X�O�G���L�P�S�D�F�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���U�D�W�H�����$���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I
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�*�U�R�V�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V  10�� �� ����

�7�R�W�D�O���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�D�O�D�Q�F�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U������ $ 136�� �� ��������

�2�W�L�V���F�R�Q�G�X�F�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�O�R�E�D�O�O�\���D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����2�W�L�V���R�U���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���I�L�O�H�V���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V���L�Q���W�K�H���8���6��
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���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���F�R�P�E�L�Q�H�G���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V���Z�L�W�K���8�7�&�����,�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����2�W�L�V���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V
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�I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���Q�R�Q���8���6�����W�D�[���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�D�W�X�W�H�V���R�I���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8���6��
�I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���V�W�D�W�X�W�H���R�I���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���8�7�&�
�V�������������W�D�[���\�H�D�U��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I�������������W�K�H���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���' �L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�5�6���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���L�W�V���D�X�G�L�W���R�I���8�7�&�
�V�������������������������D�Q�G�������������W�D�[
�\�H�D�U�V��

�$���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���2�W�L�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q���%�H�O�J�L�X�P���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���O�R�Z�H�U���F�R�X�U�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���D�Q�G���L�V���D�Z�D�L�W�L�Q�J���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���E�\
�W�K�H���%�H�O�J�L�D�Q���7�D�[���$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���D�S�S�H�D�O�����7�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���W�D�[���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���U�H�V�H�U�Y�H�G��

�,�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���D���Q�H�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���P�D�\
�R�F�F�X�U���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���������P�R�Q�W�K�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���D�S�S�H�D�O�V�����R�U���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�W�V�����R�U���W�K�H���F�O�R�V�X�U�H���R�I���W�D�[���V�W�D�W�X�W�H�V��

�6�H�H���1�R�W�H�������������&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�E�R�Y�H���U�D�Q�J�H�����U�H�O�D�W�H�G���W�R
�S�H�Q�G�L�Q�J���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���F�O�D�L�P�H�G���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\��

NOTE 15 - RESTRUCTURING COSTS

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������2�W�L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���Q�H�W���S�U�H���W�D�[���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G��������
�P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����I�R�U���Q�H�Z���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V�����5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�K�D�U�J�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�����������D�Q�G�������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J�������������D�Q�G���������������D�Q�G���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 ��������

�&�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�O�G $ 23�� �� ������
�6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H  48�� �� ������
�1�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�Q�V�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W  (2) �� �	 ��

�� $ 69�� �� ������

2018 Actions. �' �X�U�L�Q�J���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���Q�H�W���S�U�H���W�D�[���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G
�L�Q���������������F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���&�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�O�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���1�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�Q�V�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W�����7�K�H�������������D�F�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H���W�R���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����Z�K�L�F�K���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�V�L�V�W���R�I
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����: �H���D�U�H���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q�������������W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q���������������1�R
�V�S�H�F�L�I�L�F���S�O�D�Q�V���I�R�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���D�F�F�U�X�D�O���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���E�\���F�R�V�W���W�\�S�H���I�R�U���W�K�H�������������U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� Severance

Facility Exit,
Lease

Termination
and Other Costs Total

�1�H�W���S�U�H���W�D�[���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V $ 50�� $ (2) $ 48��
�8�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V  (27)  2��  (25)
Balance at December 31, 2018 $ 23�� $ —�� $ 23��

�)������
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G�����L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�R�V�W�V���I�R�U���W�K�H�������������U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���E�\���V�H�J�P�H�Q�W��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� Expected Costs
Costs Incurred

During 2018

Remaining
Costs at

December 31,
2018

�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W $ 19�� $ (17) $ 2��
�6�H�U�Y�L�F�H  36��  (31)  5��

�� $ 55�� $ (48) $ 7��

2017 Actions.���' �X�U�L�Q�J���������������2�W�L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���Q�H�W���S�U�H���W�D�[���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G
�L�Q���������������F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���&�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�O�G���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����7�K�H
�����������D�F�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H���W�R���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����Z�K�L�F�K���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���D�F�F�U�X�D�O���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���E�\���F�R�V�W���W�\�S�H���I�R�U���W�K�H�������������U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� Severance

Facility Exit,
Lease

Termination
and Other Costs Total

�5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�F�U�X�D�O�V���D�W���-�D�Q�X�D�U�\���������������� �� �	 �� �� �	 �� �� �	 ��
�1�H�W���S�U�H���W�D�[���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V �� ������ �� ���� �� ������
�8�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V �� �������� �� ������ �� ��������

�5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�F�U�X�D�O�V���D�W���-�D�Q�X�D�U�\����������������  24��  1��  25��
�1�H�W���S�U�H���W�D�[���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V  16��  4��  20��
�8�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V  (33)  (4)  (37)

Balance at December 31, 2018 $ 7�� $ 1�� $ 8��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G�����L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�R�V�W�V���I�R�U���W�K�H�������������U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���E�\���V�H�J�P�H�Q�W��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� Expected Costs
Costs Incurred

During 2017
Costs Incurred

During 2018

Remaining
Costs at

December 31,
2018

�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W �� ������ �� �������� $ (8) $ 1��
�6�H�U�Y�L�F�H �� ������ �� ��������  (12)  2��

�� �� ������ �� �������� $ (20) $ 3��

2016 Actions.���: �H���U�H�F�R�U�G�H�G���Q�H�W���S�U�H���W�D�[���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���W�R�W�D�O�L�Q�J���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����I�R�U
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q�������������D�Q�G���S�U�L�R�U��

�)������
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NOTE 16 - FAIR VALUE MEASUREMENTS

�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���)�$�6�%���$�6�&���7�R�S�L�F�������������)�D�L�U���9�D�O�X�H���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���K�L�H�U�D�U�F�K�\���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�G���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Q�U�H�F�X�U�U�L�Q�J
�E�D�V�L�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� Total Level 1 Level 2 Level 3
�����������5�H�F�X�U�U�L�Q�J���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V $ 3�� $ 3�� $ —�� $ —��
�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�W�V  36��  —��  36��  —��
�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  (3)  —��  (3)  —��

�����������5�H�F�X�U�U�L�Q�J���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V �� ���� �� ���� �� �	 �� �� �	 ��
�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�W�V �� ������ �� �	 �� �� ������ �� �	 ��
�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ������ �� �	 �� �� ������ �� �	 ��

Valuation Techniques. �$�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���W�U�D�G�H�G���L�Q���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V�����H�L�W�K�H�U
�G�R�P�H�V�W�L�F�D�O�O�\���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�Q�G���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���X�V�L�Q�J���F�O�R�V�L�Q�J���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H�V���I�U�R�P���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V�����7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�

�G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���X�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�R�G�H�O�V���E�D�V�H�G���R�Q
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�S�X�W�V���V�X�F�K���D�V���I�R�U�Z�D�U�G���U�D�W�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�
���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�Q�G���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V�
���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N�V�����$�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���L�Q���R�U���R�X�W���R�I���/ �H�Y�H�O�������D�Q�G���/ �H�Y�H�O������

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H�U�H���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�
���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�X�H
�W�R���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�
���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H�U�H���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���W�R���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�
���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�W�V���E�D�V�H�G���R�Q
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V�
���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���F�D�U�U�L�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������

�� 2018 ��������

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��
Carrying
Amount

Fair
Value

�&�D�U�U�\�L�Q�J
�$�P�R�X�Q�W

�)�D�L�U
�9�D�O�X�H

�/ �R�Q�J���W�H�U�P���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V $ 68�� $ 68�� �� ������ �� ������
�&�X�V�W�R�P�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H  45��  45�� �� ������ �� ������
�6�K�R�U�W���W�H�U�P���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V  (27)  (27) �� �������� �� ��������
�/ �R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  (4)  (4) �� ������ �� ������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���K�L�H�U�D�U�F�K�\���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���F�D�U�U�L�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q
�W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� Total Level 1 Level 2 Level 3
�/ �R�Q�J���W�H�U�P���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V $ 68�� �� �	 �� $ 68�� �� �	 ��
�&�X�V�W�R�P�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H  45�� �� �	 ��  45�� �� �	 ��
�6�K�R�U�W���W�H�U�P���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V  (27) �� �	 ��  (27) �� �	 ��
�/ �R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  (4) �� �	 ��  (4) �� �	 ��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���K�L�H�U�D�U�F�K�\���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���F�D�U�U�L�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q
�W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� Total Level 1 Level 2 Level 3
�/ �R�Q�J���W�H�U�P���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V �� ������ �� �	 �� �� ������ �� �	 ��
�&�X�V�W�R�P�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H �� ������ �� �	 �� �� ������ �� �	 ��
�6�K�R�U�W���W�H�U�P���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V �� �������� �� �	 �� �� �������� �� �	 ��
�/ �R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ������ �� �	 �� �� ������ �� �	 ��

�)������
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�7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�F�U�X�H�V���I�R�U���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���Z�K�H�Q���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W
�F�D�Q���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����7�K�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���F�R�V�W���W�R���E�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�V���D�F�F�U�X�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�D�F�W�V�����D�Q�G
�Z�K�H�U�H���Q�R���D�P�R�X�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\�����W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���L�V���D�F�F�U�X�H�G�����,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���)�$�6�%���$�6�&���7�R�S�L�F����������
�*�X�D�U�D�Q�W�H�H�V�����W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�F�R�U�G�V���W�K�H�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�U�G�H�G���I�R�U���W�K�H
�\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������

�7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�F�X�U�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���F�R�V�W�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�G�X�F�W���L�V�V�X�H�V�����7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�F�U�X�H�V
�W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���Z�K�H�Q���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���F�D�Q���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����7�K�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���F�R�V�W���W�R
�E�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�V���D�F�F�U�X�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�D�F�W�V�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���Q�R���D�P�R�X�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�V���P�R�U�H
�O�L�N�H�O�\�����W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���L�V���D�F�F�U�X�H�G�����7�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���U�H�V�H�U�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U
�������������������D�Q�G�������������D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 ��������

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\���� $ 54�� �� ������
�: �D�U�U�D�Q�W�L�H�V  12�� �� ������
�6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���P�D�G�H  (18) �� ��������
�2�W�K�H�U  (1) �� ����

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������ $ 47�� �� ������

NOTE 18 - CONTINGENT LIABILITIES

�(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W�H�G�����Z�K�L�O�H���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���I�L�Q�D�O���R�X�W�F�R�P�H�����E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���G�R�H�V���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���X�S�R�Q���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��

Leases. �7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�F�F�X�S�L�H�V���V�S�D�F�H���D�Q�G���X�V�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���O�H�D�V�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����5�H�Q�W�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���R�I����������
�P�L�O�O�L�R�Q���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������X�Q�G�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���D�U�H���S�D�\�D�E�O�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q����������������������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�����������������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�����������������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�����������������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����5�H�Q�W�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���R�Q�O�\
�W�K�R�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�H���D�U�H���O�H�J�D�O�O�\���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���P�D�N�H���Z�K�H�U�H�D�V���X�S�R�Q���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���$�6�&�����������R�X�U���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V�����5�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
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�S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����Z�D�U�U�D�Q�W�\�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����W�D�[���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�D�Z�V�����,�Q
�V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����F�O�D�L�P�V���I�R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V���D�U�H���D�V�V�H�U�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�X�O�G
�U�H�V�X�O�W���L�Q���I�L�Q�H�V�����S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���R�U���W�U�H�E�O�H���G�D�P�D�J�H�V���R�U���Q�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\���U�H�O�L�H�I�����: �H���G�R���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D
�P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���X�S�R�Q���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��

NOTE 19 - SEGMENT FINANCIAL DATA

�2�W�L�V���K�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���R�S�H�U�D�W�H�G���D�V���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���8�7�&�����$�V���L�W���L�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���L�Q�W�R���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G
�F�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�
�V���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����L�W�V���&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���' �H�F�L�V�L�R�Q���0�D�N�H�U�������&�2�' �0���������H�Y�D�O�X�D�W�H�G���K�R�Z���W�R���Y�L�H�Z���D�Q�G
�P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�
���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����%�D�V�H�G���X�S�R�Q���V�X�F�K���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�W���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���W�Z�R���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�O�V�R���L�W�V���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V�����E�D�V�H�G���R�Q���K�R�Z���W�K�H���&�2�' �0���D�O�O�R�F�D�W�H�V
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�V�V�H�V�V�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���P�D�N�H�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����7�K�H���&�2�' �0���D�O�O�R�F�D�W�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���W�K�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���H�D�F�K���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���1�H�W���V�D�O�H�V���D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W�����)�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U
�������������������D�Q�G���������������V�H�J�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���Q�H�Z���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H���2�W�L�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���)�$�6�%���$�6�&���7�R�S�L�F���������������6�H�J�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�U�H�����������1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G�����������6�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H���V�H�J�P�H�Q�W�V
�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���J�U�R�X�S�L�Q�J���R�I���V�L�P�L�O�D�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��

New Equipment. �' �H�V�L�J�Q�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V�����V�H�O�O�V���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���D�Q�G���I�U�H�L�J�K�W���H�O�H�Y�D�W�R�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�Z�D�\�V���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V��

�)������
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Service. �3�U�R�Y�L�G�H�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�D�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���E�R�W�K���2�W�L�V���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���R�I���R�W�K�H�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���X�S�J�U�D�G�H���H�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V��

�: �H���K�D�Y�H���U�H�S�R�U�W�H�G���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�Z�R���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���K�R�Z���Z�H���K�D�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V�����U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

Segment Information. �6�H�J�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�� Net Sales Operating Profits
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017 2018 2017
�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W $ 5,596�� �� ������������ $ 390�� �� ��������
�6�H�U�Y�L�F�H  7,319�� �� ������������  1,516�� �� ������������

�7�R�W�D�O���V�H�J�P�H�Q�W  12,915�� �� ��������������  1,906�� �� ������������
�*�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U  —�� �� �	 ��  (71) �� ��������

�� $ 12,915�� �� �������������� $ 1,835�� �� ������������

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�R�U���H�D�F�K���V�H�J�P�H�Q�W���D�V���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���R�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���&�2�' �0��

Geographic External Sales and Long-Lived Assets.���*�H�R�J�U�D�S�K�L�F���1�H�W���V�D�O�H�V���D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W���D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���U�H�J�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�U�L�J�L�Q�����: �L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8���6�����D�Q�G���&�K�L�Q�D���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z�����W�K�H�U�H
�Z�H�U�H���Q�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�L�W�K���V�D�O�H�V���H�[�F�H�H�G�L�Q�J�������� ���R�I���1�H�W���V�D�O�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G
�������������/ �R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V���D�U�H���Q�H�W���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���U�H�J�L�R�Q�V��

�� External Net Sales Long-Lived Assets
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 2017 2018 2017
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V $ 3,429�� �� ������������ $ 246�� �� ��������
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�&�K�L�Q�D  1,919�� �� ������������  113�� �� ��������
�2�W�K�H�U  7,567�� �� ������������  319�� �� ��������

�� $ 12,915�� �� �������������� $ 678�� �� ��������

�6�H�J�P�H�Q�W���1�H�W���V�D�O�H�V���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���E�\���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�\�S�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 2018 ��������

Disaggregated Net sales by Type �� ���� �� ����
�1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W $ 5,596�� �� ������������
�� �� ���� �� ����
�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�D�L�U  6,017�� �� ������������
�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q  1,302�� �� ������������

�7�R�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H  7,319�� �� ������������

�� $ 12,915�� �� ��������������

Major Customers. �7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U�������� ���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�
���F�R�P�E�L�Q�H�G���1�H�W���V�D�O�H�V
�I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������

NOTE 20 - SUBSEQUENT EVENTS

�7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�U�R�X�J�K���$�X�J�X�V�W���������������������W�K�H���G�D�W�H
�W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������2�W�L�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R���H�[�L�W���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D���R�Q�H��
�W�L�P�H�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�V���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���Z�D�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��

�)������
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SCHEDULE II

OTIS WORLDWIDE CORPORATION
���$���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���8�Q�L�W�H�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

Valuation and Qualifying Accounts
As of and for the years ended December 31, 2018 and 2017

���' �R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� ��

Allowances for Doubtful Accounts �� ����
�%�D�O�D�Q�F�H�����-�D�Q�X�D�U�\���������������� �� ������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���F�K�D�U�J�H�G���W�R���L�Q�F�R�P�H �� ������
�' �R�X�E�W�I�X�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���Z�U�L�W�W�H�Q���R�I�I�����Q�H�W�� �� ��������
�2�W�K�H�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V �� ����

�%�D�O�D�Q�F�H�����' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ������
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���F�K�D�U�J�H�G���W�R���L�Q�F�R�P�H  10��
�' �R�X�E�W�I�X�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���Z�U�L�W�W�H�Q���R�I�I�����Q�H�W��  (6)
�2�W�K�H�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V  (10)

�%�D�O�D�Q�F�H�����' �H�F�H�P�E�H�U������������������ $ 84��

���' �R�O�O�D�U�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� ��

Future Income Tax Benefits – Valuation allowance �� ����
�%�D�O�D�Q�F�H�����-�D�Q�X�D�U�\���������������� �� ������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���F�K�D�U�J�H�G���W�R���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H �� ����
�5�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���F�U�H�G�L�W�H�G���W�R���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H �� ��������
�2�W�K�H�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V �� �	 ��

�%�D�O�D�Q�F�H�����' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ������
�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���F�K�D�U�J�H�G���W�R���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H  15��
�5�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���F�U�H�G�L�W�H�G���W�R���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H  (5)
�2�W�K�H�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V  (1)

�%�D�O�D�Q�F�H�����' �H�F�H�P�E�H�U������������������ $ 29��

�)������


